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Metade do mundo ri da outra metade, e ambas sdo tolas.

Ou tudo é bom, ou tudo é mau, depende do nosso enfoque. O que alguns
perseguem outros evitam. E um tolo aquele que quer regular tudo
segundo seu préprio conceito. As perfeicbes ndo dependem de um Unico
gosto. Os gostos sdo tdo abundantes quantos os rostos e igualmente
variados. N&o existe defeito que alguém ndo aprecie, e nem se deve
desanimar se algo ndo agradou a alguns, pois ndo faltardo outros que o
apreciardo; que os aplausos destes ndo causem desvanecimento, porque
outros o condenardo. A norma da verdadeira satisfacdo reside na
aprovacdo de homens conceituados que sabem avaliar cada classe de
coisas. N&o se vive seguindo uma s6 opinido, um sé costume ou um sé
século.

Baltasar Gracian, 1647
A Arte da Prudéncia, Aforisma 101, p.62
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PREFACIO

A Auto-Avaliacdo da Universidade Federal de Rondonia (UNIR), em relagdo ao seu
percurso técnico, metodologico e politico esteve sob coordenacdo da Comissdo Propria de
Avaliagdo, instituida ad hoc, através de Portaria da reitoria nimeros 1.074/2004 e ampliada através
da Portaria 0277/2005, atendendo a determinacgédo da Lei n0.10.861 de 14 de abril de 2004 e Portaria
2.051, de 09 de junho de 2004 que tratam do Sistema Nacional de Avaliacdo Institucional
(SINAES).

O trabalho referenciou-se no roteiro para avaliagdo institucional das IES brasileiras da
Comissdo Nacional para Avaliagdo da Educacdo Superior (CONAES). As atividades buscaram
sempre a divulgacgéo geral dos trabalhos, estudos e planejamentos de ferramentas mediante efetiva
participacdo da comunidade.

Em Porto Velho, chefes de unidade administrativas e académicas foram chamados para
esclarecimentos e produzir uma compreensdo das atividades de Avaliacdo bem como diversas
outras reunides setorizadas foram desenvolvidas, onde membros da CPAv esclareceram sobre os
objetivos da avaliacdo, sua metodologia e dados gerais quanto as expectativas perseguidas. Para
administracdo superior, a avaliacdo significa um grande esforco de superacdo neste cenario cada vez
mais restritivo no aspecto orcamentario, mas demonstrado o esforco de crescimento da UNIR
mantendo-se e consolidando-se, efetivamente, como universidade.

No momento, pretende-se fazer compreender que a avaliagdo, ainda que por conta da
determinacéo legal, €, sobretudo, uma oportunidade para reflexdo sobre a instituicdo e decidir sobre
0s passos de sua melhora. Este relatorio expressa a coeréncia com esta formulagdo, pois decorrem
de uma metodologia que culmina com a direcdo institucional para a UNIR.

Porto Velho, 30 de junho de 2006

Ene Gléria da Silveira
Reitor
Gestdo 1999-2002/2003-2006



APRESENTACAO

Nd&o sera possivel discutir avaliagdo institucional sem destacar, prontamente, 0 mérito da
equipe que a coordena e da comunidade que a acolhe. A UNIR, em sua trajetdria, vem
desenvolvendo diversas iniciativas de avaliagdo institucional. Em todas estiveram sempre presentes
a vontade institucional, a co-responsabilidade na conducdo do processo e a convic¢do de sua
necessidade junto as iniciativas dos participantes nos momentos de construcao.

Nem sempre, porém, foi possivel consagrar um resultado parcial, como ora apresentamos.
Isto se deve, em grande parte, a0 empenho e compromisso desta equipe de 2004-2006, em
considerar as condi¢des apresentadas como desafios a serem superados e, principalmente, respeitar
metodologicamente o processo de formacao politica e o carater pedagdgico que a avaliacdo encerra
enquanto concepcdo e pratica. Evidentemente, cada membro procurou oferecer o melhor de si,
dentro de suas possibilidades, mas todos, sem davida concordamos que a UNIR deve brindar e
reconhecer suas vitdrias e construir evidéncias de melhoria naquilo que ainda ndo esta
suficientemente bom.

Este documento trata dos resultados da avaliacdo institucional, determinados através do
Seminério de Avaliagdo realizado no periodo de 30 de maio a 01 de junho de 2006, no campus José
Ribeiro Filho, em Porto Velho-RO, com a presenca e participacdo de todos os seis campi através de
professores, técnicos, estudantes e representantes da comunidade.

Para realizacdo da avaliacdo, a COMISSAO tratou de produzir dados a serem estudados,
realizar oficinas, promover encontros e discussdes e, sobretudo, re-interpretar as relacdes
institucionais. Foram contatadas, ao longo do processo mais de 250 pessoas entre oficinas e
reunides diversas. Durante o seminario 412 participantes efetivos durante os trés dias, assinaram um
pouco mais de 300 propositivas para 0s processos de Gestdo e Comunicagdo da UNIR, indicando os
procedimentos de melhoria que devem ser planejados dentro de uma perspectiva de viabilidade,
possibilidade e capacidade institucional.

O relatdrio estd organizado em trés partes: inicialmente tratamos do contexto da avaliacdo,
quem sdo os avaliadores e avaliados e as experiéncias da avaliacdo institucional. Apds esta parte,
seguimos tratando como avaliar, com uma breve descri¢do tedrico metodologica que informa sobre
a orientacdo adotada na avaliacdo. Na Ultima parte, abordamos as dimensdes da avaliacdo e 0s
achados obtidos na realizacdo do trabalho na UNIR. Acompanha esta Gltima parte as propositivas e
recomendacdes que a propria comunidade considera validas para o trabalho institucional, a partir do
semindrio de avaliacdo como uma Agenda UNIR + 25. Os resultados, além deste relatorio, se
constituem das propositivas para a Agenda, subsidiado por todo o processo desenvolvido, para
serem homologadas pelo Conselho Universitario como alicerce para o Termo de Compromisso da
UNIR com sua propria historia.

Porto Velho, 30 de junho de 2006

Walterlina Brasil
Coordenadora da CPAvV



CONTEXTO PARA AUTO-AVALIACAO DA UNIR

Ao tratar da avaliacdo institucional temos que considerar o contexto no qual a universidade
se insere. No caso, a Universidade Federal de Rondbnia — UNIR, encontra-se na parte oeste da
regido Amazonica, cujas principais com as transformacfes estdo reconhecidamente associadas a
abertura e, depois, pavimentacdo da rodovia BR-364. Varios estudos reconhecem o fluxo migratério
como um fendmeno importante para regido’, essencialmente vinculado ao processo de colonizac&o?
e explosdo demogréafica, mas concordam que a via terrestre tornou o processo mais célere, ainda
que penoso para 0s migrantes, em certas circunstancias.

O crescimento populacional naturalmente gera pressdes por alimentacdo, salde, moradia e
educacdo. Nem sempre ha mecanismos de planejamento eficazes para um contexto de explosdo
demogréfica, especialmente quando a mesma € tdo dindmica e exponencial como tem sido nesta
parte amazonica, que é Rondonia.

No que tange ao aspecto educacional, a migracdo eleva o indice de analfabetismo, bem
como a indisponibilidade de professores devidamente capacitados para atender esta demanda.
Varios projetos sdo desenhados sobre a oportunidade por sanar a deficiéncia de oferta de
escolarizagdo basica e formacdo de professores. Nos territérios federais, varios programas de
formacdo de professores foram desenvolvidos®, numa agdo ostensiva por conciliar o fluxo
migratorio as exigéncias de comodidade humana e politica agraria que, paralelamente, deveria
prever a oferta de servigos publicos especializados.

A educacdo superior surge nesta condigdo de corresponder a uma demanda concreta com a
formacdo de professores para atender ao processo de escolarizagdo que se ampliava com o cenario
da migracdo. E este evento o propulsor para a definicdo da instalacdo da Educacdo Superior em
Rondénia: a qualificacdo dos agentes publicos para o servico que se ampliaria com a
criacdo/consolidacdo do aparato do governo (servicos publicos) e a garantia de profissionais para
educacao basica, com uma formacéo adequada.

Por conseguinte, 0 processo de ensino superior se apresenta viavel — considerando-se a
preméncia — essencialmente através dos convénios e da articulagdo com o ensino superior de outros
Estados brasileiros.

! N4o e proposito discorrer sobre o tema do processo de colonizagdo em Ronddnia entretanto é importante o leitor/leitor
recorrer a leituras neste tema.

%A literratura informa que o processo de colonizacdo por pequenos produtores foi diretamente responséavel pelo
surgimento das cidades situadas ao longo da BR-364: Ariquemes, Jaru, Ouro Preto d’ Oeste. Ji-Parang, Presidente
Meédici, Cacoal, Pimenta Bueno e Vilhena.

Cfr. TOURINHO, Eurly. (2004) A mulher migrante na fronteira da educacéo: alunas do PROHACAP em Ronddnia.



QUADRO 1 - EDUCACAO SUPERIOR EM RONDONIA - 1972-1982
Principais Convénios

Anol/s Instituicdo Sede/Atuacéo Atividade
1972 | Faculdade de Filosofia, Ciéncias e | Bauru, So Paulo Extenséo universitaria.
Letras Sagrado Coracao de Jesus
1973 | UFRGS, Universidade Federal do | Porto Alegre, Rio |Estudos Sociais, Ciéncias, Letras e Artes
Rio Grande do Sul Grande do Sul Préticas, em Porto Velho.
1976 | Universidades Federais do Acre | UFAC Pedagogia — Licenciatura Curta.
(UFAC) e do Para (UFPA) Reserva de vagas no Acre para os cursos de:
Enfermagem, Construcdo Civil, Heveacultura
(da borracha), Topografia e Estradas.
UFPA *
1979 a|Nlcleo de  Educacdo  da | Guajara-Mirim Geografia, Letras e Pedagogia — Lic.Plena
1981 | Universidade do Para® - UFPA Ciéncias — Lic. Curta
Ji-Parana Geografia e Histéria — Lic.Plena
Ciéncias — Lic. Curta
Porto Velho Letras, Geografia, Histdria, Matematica e
Pedagogia/Orientacdo Educacional - Lic.
Plena.
Pds-graduacdo Lato Sensu em Pesquisa e
Metodologia do Ensino Superior.
1980 |FUNDACENTRO Entidade de | Porto Velho Economia, Ciéncias Contabeis e Administragéo
direito privado, vinculado a — bacharelado.
Prefeitura Municipal de Porto Geografia, Letras, Pedagogia, Historia,
Velho Educacéo Fisica, Matemética— Lic.Plena
1982 | Universidade Federal de | Porto Velho Economia, Ciéncias Contabeis e Administragdo
Rondbnia — bacharelado

Fonte: Adaptado de SOUSA, Andréia Q. (2006).

O sistema de educacdo superior na Amazonia ndo consegue, desde a origem, tornar-se
capaz de atender ao crescimento demografico ou a demanda educacional. Politicas sociais no Brasil
justificam esta constatacdo como Gbvia, dadas as caracteristicas demograficas das diversas regides.
Gerou-se um consenso de que o contingente humano na regido ndo justificaria investimentos para
constituicdo de um sistema amplo, complexo e autbnomo de atendimento através da educacdo
superior. Rondbnia contraria esta perspectiva, dado que o crescimento demogréfico, caracteristicas
por ser de fronteira e de seguranca nacional e o desenvolvimento econdmico tanto extrativista,
como agropecudrio e agricola imprimem uma visao de expansdo e continuidade que a educacao ndo
poderia se distanciar.
O que queremos destacar € que mesmo com estas evidéncias - que podem ser notadas
nos diversos estados da Regido Norte - nota-se que a expansdo do sistema de educacao superior no
pais reduz, cada vez mais, a participagdo regional (FIGURA 1).

* SOUSA, A. (2006) identifica sub-nticleos da UFPA nos municipios de Ariquemes, Cacoal, Pimenta Bueno, Guajara-
Mirim, Ji-Parand, Porto Velho e Vilhena, mas identifica somente os cursos mencionados no quadro com 0s respectivos
sub-ndcleos.




FIGURA 1- Educacé&o Superior no Brasil
Regido Norte e Rondbnia
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OBRASIL EREGIAO NORTE ORONDONIA

Fonte: MEC/INEP, Censo 2004.

Ora, vale salientar que o sistema de educacdo superior brasileiro vem expandindo-se.
Utilizando como dados a listagem divulgada no anexo da Portaria 1118/2006, de 23/06/2006,
observamos que os unicos Estados da regido ndo contemplados com expansdo de federais foram,
exatamente, Rondonia, Roraima e Amapé>. Se isto pode significar um “novo” processo de
interiorizacdo, pode também significar que o estado brasileiro ignora a necessidade de revisar o
modelo de alocacdo de recursos quando a interiorizagdo ocorre vinculando as unidades ao
dispositivo orcamentario especifico em relacdo a IES que expande. A novidade “é interiorizar como
se os campi fossem unidades autdbnomas, sob o critério de afastamento demogréfico das capitais, ao
mesmo tempo contendo éxodo interiorano”.

Outro aspecto singular é a esfera administrativa das IES. Atualmente, o sistema de
educacdo superior em Rondbnia é basicamente privado (FIGURA..). As IES publicas estdo
restringidas a atuacdo federal. Carece o Estado de expansdo do sistema tanto na oferta de campi,
quanto de diferenciacdo administrativa do setor publico a ofertar. A Universidade Estadual, apesar
de criada pelo governo do Estado de Rondbnia, jamais foi efetivamente implantada. As
Universidades municipais sdo experiéncias que dependem, demasiadamente, do fblego das
arrecadacdes bem como do cumprimento legal do atendimento de suas prioridades com a educagao
basica; por sua vez os campi da UNIR ndo possuem autonomia administrativa necessaria para
converterem-se, rapidamente, em unidades autbnomas, como entes de expansao do setor publico
federal no Estado.

5 No ANEXO 1, disponibilizamos a lista retirada da Portaria PORTARIA N° 1.188, DE 23 DE JUNHO DE 2006, através de
Medida proviséria 296, de 8 de junho de 2006(que remaneja FG e CD para essas unidades), observando-se, em sintese: cinco novos
campi na regido Norte (PA, AM e AC), vinte na regido nordeste (PI, CE, PB, PE, AL, SE, BA), treze na regido sudeste (RJ, SP, ES,
MG), sete na regido centro-oeste (MS, MT, GO, DF) e treze na regido sul, com a peculiaridade da UNIPAMPAS, com dez campi.
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FIGURA 2 - Rondobnia - Instituicdes de Ensino
Superior (IES)
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Fonte: MEC/INEP, Censo 20046

Com essa realidade, programas de apoio a0 acesso ao ensino superior privado, parecem
ser benéficos para manutencdo deste sistema em Rondodnia e contencdo da demanda sobre a
educacao publica.

Fundacao Universidade Federal de Ronddnia - UNIR

Uma caracteristica da criacdo da UNIR foi a incorporagdo do Centro de Ensino Superior de
Rondbdnia (CESUR), com seu corpo de docentes, técnicos, discentes, patrimoénio, dotacdo
orcamentaria e possivelmente, “habitos” institucionais, bem como seus problemas, eivados do lastro
de estar convertendo-se na passagem de ex-territorio a condicdo de unidade autbnoma da federacéo.

Como evento significativo, a UNIR nasce em conseqiéncia de uma demanda por formagao
de Recursos Humanos para atividades publicas ou liberais, mas possui na formacao de licenciados
para o atendimento do sistema de educagéo béasica, seu ponto forte.

Apesar da determinacdo e caracteristicas da Universidade, definidas em legislacdo propria
(regimento e estatutos), a UNIR imprecinde de organizacéo interna para formulacao das politicas de
ensino. A definicdo do Conselho Superior através do ato decisério 33 e 34/CONSEA 2005’, que
trata da elaboracdo ou adaptacdo dos cursos a nova legislacdo sobre estagio obrigatorio e unificacéo
das grades curriculares dos cursos da UNIR. Alguns processos e cursos em andamento, mas ainda
assim distante do cumprimento legal de revisdo de cada curso pelo MEC a cada dez anos (Quadro
1).

Cabe salientar que no ano de 2006 é criada a Escola Agrotécnica Federal de Colorado Oeste, organizada
academicamente como faculdade tecnolégica que pertence ao setor publico, criada em 02.02.2006 , conforme Portaria
MEC n° 387.

" A PROGRAD encaminhou aos diversos departamentos da UNIR memorando circular 144, de 20 de abril de 2005,
onde solicitava que os cursos cumprissem o Ato Decisorio do Conselho Superior Académico para unificar as grades
curriculares, com vistas a discutir os Projetos Pedagogicos dos Cursos. Estabelecia o periodo de 60 dias para
encaminhamento (21/06/2005).



QUADRO 2 - RECONHECIMENTO DE CURSOS DA UNIR
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CURSOS RECONHECIMENTO PORTARIA DOU
MEC

Administracao 26.09.1984 412/1984 DOU 28/09/1984
Eco-Turismo Em fase de reconhecimento -
Contabeis — Campus PVH 26.09.1984 412/1984 DOU 28/09/1984
Economia — Campus PVH 26.09.1984 412/1984 DOU 28/09/1984
Pedagogia 20/13/1987 519/87 DOU 15/10/1987
Histéria 22/06/1897 387/87 DOU 23/06/1987
Letras 29/06/1987 440/87 DOU 30/07/1987
Geografia 10/06/1987 374/87 DOU 12/06/1987
Enfermagem 31/05/1995 604/87 DOU 01/06/1995
Direito 06/02/1990 252/90 DOU 08/02/1990
Biologia 31/10/2003 3117/93 DOU 04/11/2003
Informética 24/08/2005 2937/05 DOU 26/08/2005
Educagdo Fisica 13/08/1987 461/87 DOU 17/08/1987
Matematica 23/08/1999 1280/87 DOU 24/08/1999
Psicologia 06/12/1995 486/95 DOU 07/12/1995
Ciéncias Sociais Em fase de reconhecimento - -
Quimica Em fase de reconhecimento -
Medicina Em fase de reconhecimento -
Fisica Reconhecimento para a - -

excepcionalidade de expedicao

de diplomas (ndo estdo sendo

emitidos).
Jornalismo Em fase de reconhecimento - -
Engenharia Ambiental Em fase de reconhecimento - -
Engenharia Elétrica Em fase de reconhecimento - -
Agronomia Em fase de reconhecimento - -

Fonte: DIRCA, UNIR, dados até mar¢o de 2006. Aos cursos do interior aprovados até 1992, se estendeu as habilitacfes da
sede, pois funcionavam com as Portarias de Porto Velho.

Como pratica de politica académica, as unidades e respectivos conselhos vém entendendo
que o exercicio da autonomia didatica € plena e ocorre imediatamente apos o reconhecimento dos
cursos por ato do Ministério da Educacdo®. Isto se constata quando o conselho superior vem
aprovando a revisdo dos cursos como se fossem independentes em relacdo a sede, com projetos
autdbnomos entendendo cada curso isoladamente, contrariando o proprio ato decisério do CONSEA.
Neste sentido, a legislacdo federal ndo ampara que cada curso prescinda da verificacdo dos cursos.
Convém salientar que o reconhecimento dos cursos possui validade de 10 anos, além de o processo
de reconhecimento dos cursos assistir a uma expansdo acelerada de normativas sobre sua
regulamentacdo tanto no campo do curriculo, envolvendo as diretrizes nacionais e regras para
estagios como campo para formacéo profissional.

8 Como exemplo, a Portaria 412/1984 identifica: “E concedido o reconhecimento aos cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e
Ciéncias Econdmicas, ministrados pela Universidade Federal de Rond6nia, com sede na cidade de Porto Velho” (Documenta 286:
Brasilia, out.1984. Grifo nosso). A constitui¢do federal definiu, em 1988, que as Universidades deveriam expandir suas atividades. A
UNIR o fez sem necessariamente desvincular a sede dos campi criados.



12

UNIR e Recursos Humanos

A composicao de estrutura geral da UNIR esta consignada pela conformidade dos recursos
humanos e capacidade financeira. A avaliacdo institucional — inclusive em razdo dos supostos
declarados na metodologia - impde reconhecer a composicdo de uma evidéncia critica sobre a
construcdo da realidade na qual nos estabelecemos, quando ela ocorrer. A questdo de recursos
humanos e gestdo de pessoas estdo presente de maneira efetiva no rol de temas criticos.

Primeiramente, nota-se na informalidade que a idéia de saber lidar com o potencial humano
(ou capital humano disponivel) esteve historicamente tratado na UNIR em fungdo da
disponibilidade presente e, portanto, parece ser uma questdo imediata. Consolidar e qualificar o
quadro de pessoal € um evento significativo na UNIR, porque ele se da antecedente a prépria
presenca da Universidade, carregando seus passos de ex-territorio, a formacdo enddgena de recursos
atuais.

FIGURA 3 - UNIR: Periodos de Contratagao versus
Faixa Etaria Atual (2006) de Docentes e Técnicos

IDADES
DOCENTES

TECNICOS [ T

DOCENTES
TECNICOS

1973-
1976

b21-25
W26-30

1977
1981

DOCENTES

1982
1986

TECNICOS

TECNICOS

DOCENTES

DOCENTES

Periodos de Contratagcéo
1992- | 1987
1996 | 1991

TECNICOS

1997
2001

TECNICOS

DOCENTES

2002-
2006

TECNICOS

DOCENTES

031-35
036-40
m41-45
[@46-50
m51-55
[@56-60
W61-65
W66-70

0% 20% 40% 60% 80%

100%

Participacdo % da Faixa Etaria em 2006

Fonte: DRH/CRD, UNIR, até marco de 2006 para docentes e abril de 2006 para os técnicos.

Para ndo se tratar essencialmente de uma “mencao” histérica, mas possibilitar visdo futura
nota-se que o quadro funcional ativo da UNIR esta entre 21 e 70 anos’. A contribuicdo percentual
para a evolucdo do quadro docente e técnico-administrativo possui um agrupamento maior na faixa
etaria de 46 a 50 anos e a faixa etaria de 51 a 55 é a mais distribuida em todos os dois segmentos.
Consideram-se a contratacdo dos docentes na faixa de 61 a 65 anos, vemos que a contratacdo dos
professores vem elevando a faixa etaria, embora eleve também a qualificacdo, enquanto técnicos
podem assumir carreira com exigéncias mais modestas e, portanto, com menor qualificacdo
profissional.

° No APENDICE 1, disponiblizamos os dados brutos, em serie histérica.
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Essa relagdo com docentes e técnicos precisa ser analisada em relacdo com a capacidade de
atendimento da instituicdo as suas demandas e ofertas de cursos. A principio, até 1997 a relagdo
tanto de técnico/aluno quanto docente/professor se mantinha similar, mas 0s anos seguintes
distanciam os dois segmentos (FIGURA 4).

FIGURA 4 - UNIR: Evolucdo Quadro de Pessoal e Relacao
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Fonte: DRH/CRD, 2006. PROPLAN e DIRCA para matricula e INEP/MEC, Censo 2004.
Obs.: Dados brutos disponiveis no Apéndice 2.

Como podemos notar, o distanciamento sobre a relagdo alunos matriculados ocorre
exatamente quando o governo brasileiro assume uma politica de aposentadoria precoce, mediante o
Programa de Demissdo Voluntaria, como de contencdo de contratagdo de técnicos para as
universidades, estimulando a terceirizagdo. Em universidade de maior tradicdo no pais, convem
lembrar, neste periodo ocorre a migragdo de cientistas por aposentadoria. Na UNIR, este impacto na
comunidade cientifica ainda ndo aparece porque o investimento na qualificacdo de recursos
humanos esta sendo prenunciada neste momento e ganha maior forca a partir de 2000, quando as
politicas de mestrado interinstitucionais sdo abracadas pelo governo federal viabilizando o
aceleramento da formacao qualificada.

Para relacdo docente/alunos matriculados o ano de 2003 torna insustentavel a realidade de
quadro de pessoal porque se observam acima de 20 alunos por técnico e a relagdo do aluno por
docente vem se equilibrando entre 15 e 20 alunos por docente. Fica evidente a tendéncia ao colapso
administrativo da UNIR, no que tange a atividade meio. Registre-se nesses dados que além da
relacdo técnico/matricula estar com faixa etaria elevada e com um tempo de servi¢o adiantado, tem
sido dispensado, em nivel censitério, o atendimento aos programas de ensino de pos-graduacéo, as
atividades de pesquisa e extensdo e, ainda mais, as atividades operacionais requeridas com
ampliacdo do espaco fisico.

O colapso é real a medida que se observa a pratica inerente as atividades-meio que estao
respingadas no conjunto institucional, uma vez que professores e alunos desenvolvem atividades
dessa natureza, como estd demonstrado nos dados sobre quais as atividades mais freqlientes entre 0s
professores, ndo associadas as suas tarefas académicas. Os dados levantados demonstram que um
pouco mais de 75% dos professores desenvolvem com muita frequéncia tarefas vinculadas
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estritamente as acfes administrativas ou de apoio operacional ndo relacionadas as rotinas do
trabalho de ensino ou pesquisa, tais como: digitar e entregar documentos (memorandos e
expedientes diversos), obter material e divulgar por meios proprios seus trabalhos, prover material
didatico e pedagdgico, utilizando-se de recursos ndo convencionais ou disponibilizados por
terceiros ou circunstanciais, atividades de manutencdo, recepcao e organizacdo geral de eventos,
carregar e prover equipamentos diversos, para citar alguns.

Nos anos de 2005 e 2006 surgem as vagas para quadro docente como demanda “induzida”,
com a cria¢do dos cursos de engenharia, manutengdo do curso de medicina e agronomia. Nota-se
segundo informacdes da PROGRAD (2006), 75 vagas em 2005 e 24 vagas em 2006. Somente as 55
vagas da Portaria 777/MEC/2005 sdo distribuidas entre a demanda dos demais cursos.

QUADRO 3 — VAGAS DE FUNCOES DOCENTES EXISTENTES-UNIR

Portaria Vagas destinadas
Portaria 777/MEC/2005 54
Portaria 1233/MEC/2005 10
Alteracdo da Portaria 777/MEC/2005 1
Portaria 4494/MEC/2005 10
Portaria 384/MEC/2006 14
Portaria 384/MEC/2006 10
Total 99

Fonte: PROGRAD/DAPA, relatério para CPAv, 2006.

Pessoal de 1°. e 2°. Graus

O quadro de professores de 1°. e 2°. Grau resulta de uma possibilidade no passado da UNIR
desenvolver um colégio de aplicagdo para os cursos de formacédo de professores, em 1991.

Organizados através do Nucleo Avancado de Ensino Supletivo (NAES), criado mediante ato
do Conselho Superior, possui autorizagdo de funcionamento através da Portaria 1.100/98/SEDUC,
para o ensino fundamento, os professores desenvolvem atividades formadoras no ambito de sua
atuacdo e/ou se credenciam como docentes de 3°. grau nos diversos departamentos da UNIR
apoiando atendimento a disciplinas para as quais estdo qualificados. O texto do Coordenador, Prof.
Ms. José Maria Botelho, que transcrevemos a seguir, é bastante esclarecedor:

NUCLEO AVANCADO DE ENSINO SUPLETIVO - NAES - UNIR

O Nucleo Avancado de Ensino Supletivo — NAES foi criado 12 de novembro do ano de 1998
atraves da resolucdo 273 CONSEPE/UNIR. Sua criacdo estd relacionada aos objetivos da
Universidade Federal de Ronddnia de oferecer escolarizagdo de nivel fundamental e médio aos
seus funcionérios.

O processo de criagdo iniciou-se a partir do Processo n.° 23118.00025197 — 14 com entrada
no Protocolo da Universidade no dia 07 de margo do ano de 1997. Apés percorrer uma longa
jornada o Projeto foi aprovado na Camara de Ensino — CONSEPE na 83% Reunido ordindria e,
aprovado pelo Parecer 258 CEN [vinculado ao Ndcleo de Educacdo-NED/UNIR, Porto Velho].
Os objetivos [do NAES/UNIR, consistem em]: Proporcionar educacdo aos jovens e adultos nos
niveis de ensino fundamental e médio, oportunizando o acesso aos conhecimentos basicos que
ajudam a compreender a sociedade, oferecendo escolaridade formal aos que ndo a conseguiram
na idade prépria e ndo formal aos que desejarem participar do processo de educa¢do continuada.
(...) O funcionamento do Nucleo Avangado de Ensino Supletivo — NAES foi autorizado pela
Portaria n.° 1.100/98/SEDUC. Atualmente, conta com uma sala de Coordenacdo e uma sala de
aula [em Porto Velho] com capacidade para 20 alunos por turno. Funciona em dois turnos
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diérios, de segunda a sexta feira, das 8:00 as 12:00 e das 14:00 as 18:00 horas. Os sabados sdo

destinados a programacdes extraclasses.

QUADRO 4 - CORPO DOCENTE DO NAES - 2006

N° | Nome do Professor Titulacdo | Classe/Nivel | Formacgdo
01 | Angela Maria Cavalcante Coelho Especialista | E —4 — DE | Historia

02 | Charles Wilson Monteiro Especialista| E— 3 - DE | Matematica
03 | Deborah de Medeiros B. de Camargo Costa | Especialista | E — 2 — DE | Pedagogia
04 | Erlete de Paula Botelho Especialista | D — 4 — DE* | Pedagogia
05 | Maria Neucilda Ribeiro Mestre E-4-DE |Pedagogia
06 | José Maria Leite Botelho Mestre E-4-DE |Geografia
07 | Jodo José de Oliveira Mestre D — 3 —T 40| Portugués
08 | Pedro Frazon Mestre E-4—-DE |Sociologia
09 | Vandira da Silva Arcanjo Especialista|E — 4 — DE | Histdria

Fonte: NAES/UNIR, 2006. (*) Lotacdo Provisoria

E visivel que atualmente a UNIR sofre as conseqiiéncias da distribuicdo matricial de
recursos. Em decorréncia disto sdo desencadeadas questdes fragilizadoras de sua participacdo
regional e nacional pela falta de recursos humanos para atividades-meio e ampliagdo dos quadros
para docéncia, pesquisa e extensdo académica. O desenvolvimento historico retrata as dificuldades
de desenvolvimento cientifico da instituicdo pela crescente e pouco alentadora capacidade de
refletir sobre a sistematizacdo dos processos produtivos de ensino, pesquisa, extensdo e
principalmente, ambiente politico e técnico para o desenvolvimento da avaliacdo. Por sua vez a
universidade vem expandindo-se e consolidando sua posi¢édo regional com o crescimento de cursos,
infra-estrutura, qualificacdo de recursos humanos e obtencao de recursos extra-or¢camentarios como
resultado de atividades de pesquisa, editais ou demanda politica, demonstrando capacidade
instalada necessaria e suficiente para expressar ainda mais seu desenvolvimento.
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AVALIACAO INSTITUCIONAL: ASPECTOS TEORICOS E METODOLOGICOS

O texto produzido a seguir incorpora contribuicdes presentes no projeto e no Sumario
Executivo (versdo preliminar deste Relatério Final), para avaliacdo institucional ocorrida em 31 de
maio e 2 de junho, oferecendo, porém as bases tedricas nas quais o trabalho se fundamenta, bem
como descreve as acOes técnicas e operacionais para obtencdo e analise dos dados.

Avaliacao e Avaliacao Institucional. Opgdes.

A avaliacdo como problematica e campo de estudo sistematico ndo é recente e, menos, 0
conjunto de processos que a envolve. O primeiro aspecto diz respeito a visdo que se tem de
avaliacdo e o conhecimento que se leva a cabo quando se trata da mesma.

No campo tedrico varios enfoques, tipos, caracteristicas, formas'® estido embutidos na acéo,
analise e processo avaliativo. Esta diversidade ocorre de forma dindmica dependendo do campo de
conhecimento que se apropria do termo. Em nosso trabalho, nos asseguramos na idéia de avaliagdo
também como acgdo educativa e ato politico, portanto no ambito das ciéncias da educagdo em
processo dialégico com as ciéncias sociais.

A associacdo mais conhecida no campo da avaliacdo € vé-la nos aspectos relativos a
educacéo escolar. Como um campo de estudo, Miranda (2006) apoiando-se em AFONSO (2000),
trata a questdo no eixo socioldgico, que expande as atividades avaliativas para o0 conjunto e o
contexto de sua producdo, de suas praticas, que ndo se dirigem exclusivamente aquelas
“dependentes dos professores, e que sdo direcionados para o interesse dos alunos, como também as
praticas de avaliacao de outros atores do proprio sistema educativo” (MIRANDA, 2006, p.1, grifo
N0sso).

A nocéo de avaliagdo como instrumento de trabalho para analise de resultados e tomada de
decisdes esteve no eixo central da metodologia adotada pela COMISSAO. Admite-se que, de certo
modo, as premissas utilizadas para avaliagdo educacional podem ser adotadas para avaliacdo
institucional, haja vista que apresentam aproximacdes do ponto de vista das caracteristicas e
concepgdes ja consagradas neste campo.

A problematizacao das préaticas educativas esta revestida do propdsito de prestacdo de contas
(accountability), ao prosseguimento das acOes educativas envolvidas naquilo que € interesse
publico. Significa envolver e problematizar as caracteristicas e possibilidades de mudanca social e
institucional. Embora se colocando no campo de uma sociologia da avaliagdo, pode-se observar a
necessidade e exigéncia de um suporte técnico-cientifico que amenize o vinculo a um modelo de
responsabilizacdo de forma mecanica ou tecnocratica'’. E importante investir em uma sociologia da
avaliacdo quando inserida como possibilidade de,

1% Enfoque: Avaliacdo Educacional (envolve aprendizagem ou escolar, de curriculos, profissional etc) ou Institucional
Tipos: Envolve a concepcéo de avaliagdo, podem ser: avaliagdo como comparacao entre algo previamente definido;
avaliacdo como comparacao de realizagdes; avaliagdo como afericdo metddica e eficiéncia e eficécia; avaliacdo de
verificacdo de acertos e dificuldades com vistas ao aperfeicoamento. Caracteristicas: diagnostica, processual, global.
Formas: Interna ou auto-avaliagdo; externa, mista, participativa. Prop6sitos. Estes aspectos podem ser confrontados em
MIRANDA, Flavinge, 2002.

1 Modelos: Descritivos, coletam dados objetivos da instituicdo; Descritivos-Analiticos, comparacdo ou cruzamentos
de variaveis ligadas a processos internos da instituicdo; Reflexivos-Interpretativos: Da base descritva e analiticas, as
interpreces avancam mediante a construgdo de significados e relevancias com diversas formas de coleta de dados;
Reflexivos-Participativos: se apoiam nas remissas e formas de coleta da avaliagdo aprticipativa, em situagdo de
constante reflexdo e didlogos reflexivo-interpretativos “das representacfes dessas acoes e, de seu impacto percebido ou
possivel”. (GATTI, Bernadete, 2006, internet).
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(...) prestacdo de contas a sociedade e retroalimentacdo do processo de formulacdo politicas e programas que
eventualmente pode ser redirecionado, no que tange a revisdo dos seus objetivos ou a “formulacdo das
estratégias adotadas para o alcance dos objetivos visados” (MIRANDA, 2006, p.3, aspas no original).

Os processos de avaliacdo existentes chamam atengdo para a analise de desempenho dos
sistemas educativos, voltados para os alunos, com 0s exames de cursos nos diversos niveis, 0 censo
escolar e do ensino superior como rememora HELENE, Otaviano (2006). Aparentemente, sem
pretensdes explicitas de avaliagdo, estas iniciativas sao importantes como base para uma discussao
mais qualificada sobre o desempenho geral da organizac¢do da educagéo escolar brasileira e para as
politicas pablicas para o setor*.

Na educacdo superior, 0 conjunto de procedimentos de controle e a énfase na adogdo de
instrumentos de coleta de dados por meio eletrénico com niveis de sofisticacdo cada vez maiores e
melhores, é possivel reconhecer a utilidade da avaliacdo, especialmente com a crescente
liberalizacdo do setor. De fato, ndo ha uma regra de eficiéncia para avaliagdo de desempenho,
podendo estar reprimidas no campo da avaliacao institucional®®. Por sua vez, as avaliaces de curso
sofrem da problematica que se propde em tentar abarcar, sem tempo ou legalidade, o gigantismo do
sistema educacional. Produzindo apenas mecanismos sobre os cursos e regulacdo do sistema, se
torna inviavel conhecé-lo com plenitude. O viés da avaliacdo institucional, entdo, somente passa a
ter sentido quando isto representa anseio, coragem e atitude para com a instituicdo pela sua propria
comunidade e passa a gestiona-la como compromisso ético de mudanca, contemporaneidade e visdo
critica. Nada valeria a pena quando revestido de pura obediéncia ou mera formalidade.

A avaliacdo institucional, embora ainda careca de maior aprofundamento como modalidade
estd centrada no bom uso e definigdo de critérios, bem como deve destacar sempre, a relevancia,
conseqiiéncias e compromissos com 0s seus resultados.

Na atividade de avaliagio adotada no trabalho da COMISSAO na UNIR, considerou-se que
a avaliacdo se constitui em uma ferramenta para gestéo institucional na medida em que a avaliacéo
é oportuna tanto por oferecer informacdes, quanto produzir juizos de valor, qualidade e mérito
como fonte para decisdes politicas e administrativas, focando nos elementos essenciais. Em suma, a
visdo integradora da avaliacdo aparece como uma dimensédo possivel. Avaliar torna-se uma atitude
imperiosa. Ao longo do tempo a necessidade de tomada de consciéncia sobre os acertos e falhas
quanto ao uso dos mecanismos juridicos, administrativos e pedagdgicos torna-se cada vez mais
necessaria, para propria sobrevivéncia da instituicdo. Toda a comunidade se V€ incitada a buscar os
caminhos, a construi-los. De maneira mais especifica, a avaliacdo deve tornar a universidade capaz
de tomar decisbes no sentido de um projeto politico e pedagdgico que reflita a dindmica do processo
institucional de forma critica e responsavel.

2 HELENE, Otaviano (2006) adverte que apesar dessas iniciativas entendidas como avaliagdo, sdo poucas, ainda, as
acOes de correcdo por parte do poder publico no que tange a qualidade.

% HELENE, Otaviano (2006) lembra que os conceitos do PROVAO eram atribuidos em relagdo a média, portnto, o
conceito A, B...E ndo indicaria com clareza qual o nivel do curso, dado que um curso A poderia sé-lo pela média 4 em
uma area, como outro curso seria A pela média 8. Os conceitos ndo permitiam esta distingdo do nivel realmente
aceitavel para os diversos cursos. Adverte que as tentativas de uniformizar tantas diversidade abre espaco para
equivocos neste campo.
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IMPORTANCIA DO PROJETO DE AVALIACAO - UNIR

Em um projeto de avaliagdo, ndo se trata de negar ou afirmar a necessidade de
avaliar, mas o que fazer com seus resultados e como fazé-la de maneira a nao
desmerecé-la, seja pela inclinacdo estética que correntemente se utilizam o0s
planejadores ou gestores publicos, ou supervalorizd-la por aptiddo técnica que a
avaliacdo possui em confundir-se com os proprios dados que produz. Verifica-se a
necessidade de responder as expectativas e questionamentos da comunidade externa
gerando um processo de constante interacdo mediante conhecimento pleno de suas
caréncias e alternativas. Um resultado importante € discutir e elaborar um projeto
politico e pedagdgico na instituicdo avaliada, coerente com o paradigma determinado
por uma sociedade norteada pelo principio da existéncia de um Estado de Direito e
Democrético. H& que se manter em foco a pertinéncia dessa integracdo entre toda
comunidade académica interna e externa com sua missao e visdo de instituicdo e de
mundo.

Nas instituicdes de ensino superior, especialmente as Universidades, avaliar € um
desafio a consciéncia e a gestdo do conhecimento. Detectar aspectos a serem
melhorados ou superados, consiste em uma apreensdo imersa na realidade na qual
todos somos avaliadores e avaliados. Para este projeto, avaliar é descobrir, analisar,
espelhar e redirecionar as acOes. Entretanto descoberta, andlise, espelhamento e
(re)direcdo esta diretamente vinculada ao ajuizamento que a propria comunidade for
capaz de elaborar a partir dos resultados obtidos em suas questdes avaliativas, a sua
autocritica e o reconhecimento de si mesma. Neste sentido este projeto se justifica
além de sua existéncia legal: diz respeito a compreensdo da avaliacdo com uma visao
de oportunidade para construir consensos, consolidar interpretagdes, apoiar
necessarias atitudes e acGes e ampliar o comprometimento e aperfeicoamento dos
diversos segmentos da comunidade académica na UNIR e fora dela.

Sobre porqué avaliar.
CPAv-UNIR/Projeto,2005. p.4

A ocasido da realizacdo da auto-avaliagdo na UNIR recai em um momento de grande
turbuléncia e transformagdes das politicas sociais e alteragdes de cunho econémico no mundo™.
Apesar desta nuance, a esséncia da avaliacdo institucional na universidade consiste em observar as
condicgdes de existéncia dessa instituicdo em relagdo com suas fungbes essenciais. Outro aspecto,
mencionado em Sobrinho, José (2000), € que a avaliacdo institucional ganha impulso na década de
80 do século XX, com a pressdo para as instituicbes publicas relacionadas a transparéncia de suas
acbes em relacdo a sociedade e como “um mecanismo de luta politica pela salvaguarda da
universidade publica, constantemente ameacada pelas idéias privatizantes e por concepcoes
utilitaristas” (SOBRINHO, 2000, p.67). Estd em questdo na avaliacdo institucional das
universidades publicas se associarem ao carater publico, social e ético da instituicdo enquanto
prevalecer o uso, necessidade e interesse publico por sua oferta.

14 Acoes do Banco Mundial para as politicas de Educacdo Superior resultam de estudos significativos que justificam a
necessidade de redefinicdo das condi¢Bes dos sistemas educacionais em prover 0s servigos educativos com maior
abrangéncia, eficacia e profundidade. Estudos podem ser vistos em http://www.worldbank.org/ (disponivel em
espanhol).
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Avaliacao Institucional. Metodologia. Modelo.

A avaliacdo institucional possui algumas peculiaridades em funcdo de que nao apenas
questdes cientifico técnicas estdo envolvidas, como também aspectos relacionais (GATTI,
Bernadete, 2006). Ao se produzir a avaliacdo, leva-se em conta a “efetividade da agéo institucional
como um todo”. Desde 0 projeto apresentado ao Conselho Superior da UNIR pela COMISSAO,
declarou-se que a finalidade da avaliacdo institucional procurava contextualizar a leitura sobre a
UNIR para indicar no relatério, os campos prioritarios para solucdes de melhoria que se
apresentassem necessarios’®. Se algumas “(...) definicdes de avaliacdo s&o operacionais, voltadas
para a descricdo do processo avaliativo, enquanto outras sdo finalisticas, pois centradas nas
finalidades da avaliacdo” (MIRANDA, 2006), ambas coincidem reconhecer de imediato que

(...) a metodologia da avaliacdo permite centrar no essencial, levantando alternativas quanto a fins e meios. Ela pde
em cheque a validade dos quadros de referéncia e indicadores tradicionais tomados acriticamente, e sugere um
questionamento a partir da necessidade de obter produtos de certa qualidade, quantidade e custos. E através da
constituicdo e implantacdo de programas e projetos bem avaliados e de um sistema de planejamento aberto a
renovacao constante que se pode sistematizar e tornar os 6rgdos de educacdo realmente orientados para uma
missdo conhecida, com recursos canalizados para objetivos determinados e utilizando-se de meios e instrumentos
de validade comprovada®®.

A avaliacdo produzida aqui ndo esta suficiente para o propoésito de diagnostico, embora as
acoes que envolvem os contextos internos e externos a ela tenham sido cuidadosamente tratados.
Entretanto, como postulado critico, o trabalho pode se revelar nas proprias auséncias e limitagdes
encontradas no processo e apropriar condi¢do/possibilidade de expanséo dessa acdo. O modelo
adotado conjugou as quatro formas de avaliacdo na medida em que estd assegurado no seu desenho
metodoldgico agdes envolvendo, a0 mesmo tempo, a participacdo dos interessados (audiéncia) na
definicdo dos caminhos para avaliacdo, balizando seus resultados, orientando a elaboracdo dos
instrumentos e ajuizando os principais resultados com a formulacdo das propositivas'’ que se
constituem em dado fundamental para que o Conselho Superior Universitario produza uma Agenda
de Melhoria para a UNIR.

Para definicdo de modelos, consideramos o que Bonniol & Vial (2001) analisam ao
considerar que a avaliacdo decorre, na verdade de um processo de referenciacdo do qual o avaliador
se utiliza para possivel “iluminacdo” do que estiver sendo estudado. O importante para estes autores
é que os interessados em avaliagdo devem “ter condigdes de visualizar diferentes correntes de
avaliacdo a fim de utilizar de forma desapaixonada os campos” (BONNIOL & VIAL, 2001, p.9).
Sobre referenciagdo os autores afirmam e advertem que,

(...) o fato de se vincular a um saber anterior a forma de o avaliador fazer referéncia a uma concepgéo da
avaliacdo para escolher, conduzir, analisar ou regular uma pratica de avaliacdo. Esse processo, que faz com que
o avaliador inscreva-se no modelo de pensamento que privilegia, poucas vezes foi explicitado e controlado.
(BONNIOL & VIAL, 2001, p.9)

15 A finalidade da auto-avaliagdo passa pela leitura contextualizada da nossa instituicdo, a ser indicada no relatério de
publicacdo de resultado posto que, eximir-se ou abrir mao dessa contribuicéo & avaliagdo externa levaria a um panorama
equivocado de nossa realidade se submetido a critérios padronizados e descontextualizados.

' MIRANDA, Flavine. (2006) Avaliago Institucional: fonte de informagdes necessarias a tomada de decisoes.
Manuscrito. CPAv. www.unir.br/cpav

7 As propositivas sio orientagdes da comunidade que, diante dos dados e avaliando-os (Seminério de Avaliagdo
Institucional), disponibiliza como elementos de agao préatica para o planejamento geral da melhoria institucional.
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Em todo o trajeto da realizacdo da avaliacdo, ocorreu a cobranca de especialistas da area ou
pessoas interessadas nos resultados da avaliacdo a ser produzida na UNIR, a respeito de sua
consisténcia e confiabilidade. A COMISSAO foi questionada sobre o modelo utilizado no trabalho.
Servindo-nos de Bonniol & Vial (2001), concordamos que um modelo diz respeito ao complexo das
disciplinas que disp&e a denominacdo em acordo com seus canones'®. Podemos compreender os
modelos & luz das ciéncias da natureza®®, ciéncias humanas® e educacionais, por exemplo. De fato,
“0 sentido comum de modelo a imitar € o denominador de todos os sentidos da palavra, mas a
imitacdo ndo é obrigatoriamente vivida como tal” (BONNIOL & VIAL, 2001, p.11). Portanto,
enquanto questionados por um modelo, produziamos efeitos de referenciacdo nos trabalhos das
oficinas.

E importante ressaltar que o processo de avaliagdo €, sobretudo uma modelac&o. Segundo
VIAL (2001, p.22) se a modelacao for

“(...) mais trabalhada pelos autores [do estudo ou da avaliacdo que estiver sendo desenvolvida], se eles agirem
menos pelos modelos, poderemos especificar uma nova dinamica na avaliacdo (uma nova episteme) tomada de
consciéncia de que os modelos existentes estdo todos disponiveis tornaria possivel uma outra subparte, um
outro pélo de referenciagdo: o que Ardoino® chama de multirreferencializacdo. Nesse sentido, a opgdo por um
modelo ou a confusdo entre axiomatica e axiologia é um freio contra a utilizacdo de referéncias plurais,
heterogéneas” (grifo no original).

Trés concepgdes, segundo 0s autores, sintetizam as demais quando se trata de um campo tao
escorregadio: avaliagdo como medida, que possui um lastro de reconhecimento e produgdo no
campo educacional do ponto de vista da aprendizagem; avaliacdo como gestdo, que tem se
desenvolvido especialmente como campo das relagdes entre os envolvidos na avaliacdo e avaliacao
como problematica do sentido, que integra dimensdes que fogem de esquemas estruturais para as
praticas sociais.

Cada uma dessas concepcdes (e sua modelagem) segue uma cronologia de sua hegemonia no
campo cientifico. A relevancia dessa contribuicdo para o trabalho desenvolvido na UNIR foi
considerar que cada concepg¢do carrega uma prioridade epistemoldgica, ou seja, a avaliagdo como
medida prioriza os produtos; como gestao focaliza os procedimentos; como problematica de sentido
estd atenta aos processos. Em nosso caso, a modelacdo foi gestada nos processos implicitos de
construcdo do proprio processo de avaliacdo, identificando-nos com a ultima concepcao.

O desenho metodoldgico adotado para avaliacdo institucional da UNIR se apresenta como
um resultado da adocdo de um conjunto de principios que declaram a formalizacdo de um
pensamento, que pode ser identificado nos passos adotados e a coeréncia obtida??. Por sua vez, este
parametro metodoldgico considera que realizar a avaliacdo ndo significa estar aprovados “por
estagios” como avaliadores, mas interessados em compreender diferentes perspectivas de avaliacéo.
A equipe aceitou aquela proposta que se identificasse com o proprio anseio gerado nos encontros de

18 “Na avaliacéo, modelo é uma palavra com mil utilidades, que utilizamos como um Iéxico comodo, com diferentes
sentidos provenientes de diferentes disciplinas” (Op.cit., p.11).

19 ciéncias da natureza: “assimilamos modelo e maquete, modelo reduzido de uma realidade; nesse caso, o modelo é um
produto (...). A elaboracdo de um modelo designa um método, um conjunto regulamentado de procedimentos de
simulacéo de um ato”. (Ibidem, p. 11)

2 ciéncias humanas: “a palavra modelo geralmente é utilizada como sinénimo de esquema. Esquematizar, formalizar
por meio de um esquema, é criar um modelo formal que se contrapde aos modelos matematicos, espacializar os
conceitos ou as relagGes entre as no¢des que utilizamos para comunicar o essencial de uma analise. O esquema tem o
valor de resumo do discurso que o acompanha”. (Ibidem, p.11).

2L Sobre Ardoino, ver a obra.: “Au filigrane d"un discuours: la question du controle et de I"evaluation”, Pour n. 107,
1986, p. 120-127.0s autores BONNIOL e VIAL, trabalham na perspectiva de Edgar Morin na questdo da
complexidade.

22 Entendendo-se coeréncia obtida como a resultante da aproximagao entre o pensado, o vivido e o executado dentro da
metodologia proposta.
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trabalho, colocando-os dentro de uma oportunidade de melhoria compreendendo o sentido que
possui a necessidade da pluralidade e heterogeneidade no ato avaliativo.

Sensiveis ao processo e aos sentidos implicitos, todo o trabalho desenvolvido pela
COMISSAO focou uma visdo mais integrada, considerando-se, de maneira incisiva 0 percurso
institucional e os principios de utilidade, representatividade, abrangéncia, legitimidade e
participacdo® que dirigiam as acdes da COMISSAO quando da formulacio do projeto mediante
identificacdo das questdes de avaliacdo, refinamento de indicadores, producdo de ferramentas e
elaboragéo/revisdo dos resultados, conforme as anélises e sugestdes dos interessados/usuarios™ da
avaliacdo, emergindo de sua propria execucao e da meta-avaliagéo.

O modelo reflexivo-participativo®® - que entendemos referencializado na epistéme da
avaliagdo como problematica do sentido - pode ser identificado como mais presente no desenho
metodoldgico para avaliacdo, dada énfase na busca incessante pela co-participacdo de todos 0s
segmentos e a observacdo de um roteiro sempre revisado e produzido mediante a interagdo com 0s
interessados e o institucional. Esta busca, como roteiro/pratica metodologica, ndo foi facil,
disponivel ou acessivel, dado que lidar com o ato de avaliar e ser avaliado requer preparo, tempo e
logistica que nem sempre estiveram disponiveis ou adequados a tarefa da COMISSAO.

Etapas operacionais cumpridas

1- A elaboracdo do projeto — em conjunto com a etapa de sensibilizacdo: revelou temas
que devem ser objeto de preocupagdo na conducdo da avaliacdo e, por si sO, elementos de
diagnostico para pratica, viabilidade e factibilidade da avaliagdo na UNIR. Durante a fase de
elaboracgdo produziu-se questdes avaliativas orientadoras do processo de construcdo de indicadores
e da relacdo destes com os elementos obrigatorios e opcionais previstos no SINAES.

2 - Desenvolvimento: Cumpriu-se quando dos itens relativos a producdo e aplicacdo de
instrumentos de coleta de dados, atendendo-se aos principios da avaliacdo. Constituiu-se dos passos
que se reportam aos itens 5 (validacdo do Projeto e das questfes) ao 8.1 (realizacdo do seminario),
presentes na proposta metodoldgica. O produto desta etapa foram as ferramentas aplicadas, 0s
dados coletados e as criticas aos rascunhos analiticos sobre os relatérios parciais a serem
submetidas ao ajuizamento destes pela audiéncia no seminario.

3 - Consolidagdo: Constituiu-se dos passos que envolvem a producdo dos relatorios parciais
e finais da avaliacdo da UNIR (itens 9 a 11, da proposta metodoldgica), cumprindo-se o
ajuizamento pelos interessados dos dados obtidos, sua apropriacdo e tomada de decisdo em relagéo
a avaliacdo da UNIR. Cosntitui-se produto desta etapa a realizacdo do seminario de avaliacdo e a
apresentacdo da AGENDA PARA UNIR ao Conselho Universitario.

2 Descreve assim os principios metodolégicos adotados: “(...)utilidade: capacidade de trazer informages que os
préprios interessados considerem relevantes; representantivo: significa tratar o alcance dos interessados em fungdo um
maior nimero de segmentos presentes nos quesitos pesquisados; abrangente: trabalhar com a maior nimeros de dados
e informacdes, do ponto de vista das questdes avaliativas; legitimo: o trabalho da avaliacdo se reporta, sempre, a
validacdo da audiéncia melhorando as chances de responsividade; participativo: que envolve mecanismos coletivos de
construcdo e implantacdo do processo avaliativo, envolvendo os interessados em todas as etapas”. (Projeto, CPAV,
2005, p.11)

# Entende-se por interessados/usuarios da avaliacdo todos os que estdo envolvidos na avaliacdo e que, de alguma
maneira, possuem relacdo com o objeto e objetivos da avaliacdo. Experiéncia que aprecia este referencial metodoldgico
inspira-se na experiéncia da equipe de Penna Firme e outros (2002), na avaliacdo do Programa de Educacdo na
Amazbnia que, embora com outra escala e finalidade, sdo apropriados para o que se pretende aqui nos critérios gerais de
composicdo da audiéncia e responsividade.

2 \er nota de rodapé nr.10.
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Questdes de Avaliacdo. Indicadores

Foram confirmados com os interessados e nas oficinas internas da COMISSAO os critérios
norteadores para avaliacdo (indicadores) da UNIR e as respectivas questdes basicas em consonancia
com a matriz de evidéncias na etapa preparatdria do projeto. Estas questbes, validadas pelos
interessados, se apresentaram como orientacdo as ferramentas de avaliacéo:

a) GESTAO: A Gestdo da UNIR cumpre sua missdo ja declarada no PDI/2004, com vistas a
alcancar a visdo proposta? Como isto acontece? Neste critério de avaliacdo estdo focados os
elementos como estrutura, organizacdo, parcerias e financeiro nas esferas educacional, politica de
gestdo e atividades-meio.

b) COMUNICACAO: Como se da a estrutura de compromisso institucional entre os interessados?
Neste critério sdo elementos relevantes a comunicac¢do com a sociedade, a comunicacgdo presente na
gestdo de processos, estrutural, interpessoal, disseminacdo do conhecimento, chefia e lideranca.
Leva-se em conta a dimens&o psicossocial, atitudinal, cultura institucional.

Portanto, a pergunta que a avaliacdo buscou responder foi:

COMO A UNIVERSIDADE FEDERAL DE RO~NDONIA NO CONJUNTO,
PERCEBE AS ACOES DE GESTAO E COMUNICACAO NA INSTITUICAQO?

Para responder a esta pergunta, foram utilizadas diversas técnicas tais como a aplicacéo de
questionarios, entrevistas e conversas informais, observagdo direta, analise estatistica, oficinas e
seminario, consoante a uma observacdo participante, coletando-se informacGes de fontes e
interessados diversos.

A equipe optou pela pesquisa direta, mediante aplicacdo de questionarios fechados (surveys)
evitando-se os meios eletrénicos de coleta, salvo na condi¢do de diagndstico de dados de perfil ou
auxiliares necessarios e por severa recomendacao técnico-metodologica. O objetivo foi assegurar
que a fonte dos dados néo seja identificada e evitar desgastes quanto a logistica da propria avaliagdo
em relagdo ao que os meios eletronicos exigem. A base de decisdes e de atuacdo da CPAv foram
suas condicOes objetivas.

Tratamento do Dados

Os questionarios adotados para avaliacdo institucional da UNIR em sua maior parte foram
empregados niveis de mensuracao que ndo permitem a utilizacdo da estatistica paramétrica, ou seja,
a estimacdo dos parametros populacionais como: média e desvio padrdo. Assim sendo, ndo podendo
fazer as analises tradicionais como: Intervalo de confianca, testes de hipdteses, analise de variancia,
correlacdo e regressdo. Os niveis de mensuracdo empregado na maior parte dos questionarios
foram: Escala Nominal ou classificadora e escala ordinal ou escala por postos.

Os questionarios foram elaborados com base nas evidéncias. Estas foram produzidas
mediante oficinas nos campi com trés propositos: coleta, validacdo e consolidagdo. As evidéncias
resultaram nas questdes para avaliacdo, onde se identificam os nodais gestédo e comunicag¢do como
elementos para auto-avaliacio®.

% As questdes estdo disponiveis em www.unir.br/cpav
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Em que pese o pretendido - exposto no projeto da Comissdo® - os questionarios foram
disponibilizados para todos os professores e técnicos do quadro de ativos da UNIR. Abordou-se
como estratégia a aplicacdo de questionarios impressos, com itens equalizados segundo os dados
validados pela audiéncia. Obteve-se, no geral:

Para questionarios distribuidos internamente:

220 DOCENTES, atingindo 68,32% do pessoal ativo, em dados de marco de 2006%%.
120 TECNICOS, atingindo 41,5% do pessoal ativo, em dados de abril de 2006

106 ALUNOS, tendo sido distribuidos 150 questionarios.

96 GESTORES, em 105 questionarios distribuidos.

Para questionarios distribuidos externamente:
18 INSTITUICOES EXTERNAS, tendo sido distribuidos 50 questionarios.
06 POLITICOS, tendo sido distribuidos 12 questionarios.

N&o foi possivel atingir com os questionarios os alunos de pos-graduacdo, nem pensionistas
e aposentados da UNIR, conforme o projeto inicial, dada precariedade da infra-estrutura disponivel
para o trabalho da comissdo no acesso a esse publico. Isto significa que os dados relativos a alunos
e comunidade ndo possuem consisténcia estatistica na amostragem obtida que permitam
generalizagcbes. Da mesma forma, para a comunidade externa (instituicdes parceiras diversas e
classe politica federal) procurou-se observar o item de satisfacdo com a universidade e formas de
aprimorar o relacionamento. Isto significa que neste relatérios os dados relativos a este publico
serdo tratados a parte e apenas como indicios sobre o entendimento discente acerca da UNIR, para
estudos a serem aprimorados posteriormente.

Os questionarios foram equalizados em quatro aspectos: Identificacdo; Perfil; Base Geral
(crivo de discussdo), Enfase: gestdo, e Enfase: comunicacdo. A tabela a seguir apresenta 0 “mapa”
dos questionarios:

QUADRO 5 - MATRIZ DE TABULACAO

QUESTOES NO QUESTIONARIO

ASPECTO SEGUNDO O PUBLICO ATINGIDO

Docente | Técnico Alunos Gestores
Identificagdo la3 la3 1a3..3.7 2
Perfil 4a29 4228 4227 le3
Base Geral - Proposicdes 30 29 28 -
Gestdo - énfase 31a48.2 | 30a40 |29a32,34a37,44e45| 4a7,9all
Comunicacdo — énfase 49 a 67 41a60 39a43,46a45 8

Os dados foram tratados atraves do softwares EPINFO, para formulag¢éo do banco de dados,
e Folha de Calculo Excel 8.0, do pacote Microsoft Office para cruzamento e tabulacdo dos dados.
Em alguns casos utilizou-se também o software Statistical Package for the Social Sciences-SPSS.
Para formulacdo dos questionarios o estilo e orientacdo das perguntas estiveram inspiradas nos
trabalhos da UNESCO sobre o Perfil dos Professores Brasileiros e a obra Estou Ensinando Bem? de
pesquisadores canadenses. Este apoio foi necessario em razdo de ser necessario fundamentar o
formato do questionario e a forma das perguntas de maneira que fossem reduzidas as margens de

27O projeto esté disponivel em www.unir.br/cpav. Até a elaborago desta vers&o ainda nao foi apreciado pelo Conselho
Superior.

%8 Cinco questionarios para docentes ndo puderam ser tabulados em razéo do atraso na entrega dos mesmos, ou n&o
puderem ser impressos quando enviados eletronicamente.
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incertezas sobre a forma das respostas e a COMISSAO optou por formatos consagrados em
pesquisa internacionalmente reconhecidas para fins semelhantes ao desenho teérico formulado no
caso em questdo, em que pese as devidas adequacdes exigidas.

Utilizou-se em grande parte do formulario a escala Likert para obtencao das respostas, onde
os respondentes escolhiam dentre as proposicfes que Ihe eram apresentadas aquelas com as quais
mais concordava ou ndo. Os niveis de concordancia partiram de 5 (maior grau positivo) a 1 (menor
grau positivo). Algumas questdes, porém, exigiram respostas diretas (sim ou ndo) ou exigiam
respostas de pré-diagnostico. Estes casos sdo encontrados mais presentes nas questdes que
envolveram os aspectos de Identificacdo e Perfil.

Fontes para Analise dos Dados

Por razbes de ordem préatica, para formatacdo e apresentacdo dos dados em relatorio
preliminar e final, a comissdo optou por orientar-se pelos seguintes documentos® no conjunto:
Produzidos pelo Ministério da Educacéo:
a) Diretrizes para avaliagdo das institui¢des de Educacdo Superior
b) Roteiro para avaliacdo externa das IES
¢ Roteiro para auto-avaliacdo Institucional-2004

Produzidos pela Universidade Federal de Rondonia:
a) Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI,
b) Relatdrios de Gestdo;
¢ Relatdrios setoriais, solicitados com base nas diretrizes para avaliagcdo externa;
d Dados disponiveis na Diretoria de Planejamento e Informacdo da PROPLAN/DPI;
e) Estatuto e Regimento da Universidade Federal de Ronddnia, em vigor.

Produzidos pela Comisséo Prépria de Avaliacdo, orientados com base nas respostas obtidas
aos questionarios aplicados a comunidade:
a) Perfil institucional
b) Aspectos sobre a Gestdo e Comunicagéo

Os dados foram tratados de maneira global. N&o se permitiu comparagéo entre os campi no
relatorio aos dados dos questionarios (gestdo e comunicacdo). A disponibilidade dos micro-dados
contidos em CD-ROM, para cada campus permite, porém, leituras do contexto particular sobre cada
um.

Como o “crivo de discussao” esteve na Base Geral dos questionarios, as questdes referidas a
esta base serviram de parametros para analise. Esta contribui¢do foi fundamentada em MOREIRA,
(2005) quando desenvolve um modelo de avaliagdo capaz de produzir informacgdes categorizadas
em campos diversos. Com autorizacdo para uso desta categoria, marcamos o0s dados a serem
analisados a partir deste eixo comum.

A base de discussdo revela elementos relativos a gestdo: lideranca e predisposicdo a ela
dentro do clima institucional (cultura organizacional ou capital humano), e relativos a comunicagao:
atitude pessoal e base de informacéo da instituicdo (clima organizacional ou capital social).

2 Estes documentos podem ser acessados em péagina da internet ou obtidos como publicacdes destes 6rgéos. O PDI-
UNIR, porém, foi obtido exclusivamente por via eletronica.
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Da Base Geral

Para compor um quadro de analise sobre o desenvolvimento institucional, escolhemos itens
de resposta que se vinculam os itens Gestdo e Comunicacdo a uma base geral, identificando as
caracteristicas da cultura organizacional, acdes de coordenacdo geral e as condi¢des de acesso as
tecnologias e disseminagao da informac&o™.

QUADRO 6 - MATRIZ DAS CARACTERISTICAS PARA LEITURA DA BASE GERAL
CARACTERISTICAS PROPOSICOES

Liderancas Os lideres compartilham visdes com a comunidade da instituicdo

Os lideres incentivam as parcerias e o trabalho em equipe

Os lideres incentivam as melhores praticas na instituicdo

Coordenadores O corpo de coordenadores das politicas da instituicdo &€ comprometido com a
conscientizacdo e interiorizacdo da missdo, da visdo e dos valores comuns da instituicdo

O corpo de coordenadores das politicas da instituicdo focaliza as suas energias para o
sucesso do aluno / comunidade

Base de Dados Institucional /A instituicdo possui uma base de dados orientada para o seu aprendizado e melhoria do
desempenho

Os dados estdo sempre alinhados e atualizados em face dos objetivos institucionais

IA base de dados permite interagfes continuas com a comunidade

Disponibilidade de Tecnologias da |A tecnologia de informag&o da instituicdo é compativel com a demanda de
Informagéo. dados/informacdes a ela colocada.

/A instituicdo mantém-se atualizada com as tecnologias emergentes.

/A instituicdo mantém T1 de acessibilidade a comunidade

Fonte: Adaptado de SILVA NETO, José. 2005. Autorizada.

Sendo estes itens centrais, as respostas que seguem a estas no questionario produzem dados
e/ou esclarecimentos sobre a coeréncia das mesmas. Em virtude da validacao dos indicadores gerais
pela audiéncia, todo o questionario se volta a obter o maior nimero de informacgdo possivel sobre
comunicacéo e gestéo.

Publico atingido: caracteristicas dos respondentes. Dados obtidos

Conforme descrevemos, a avaliagdo foi desenvolvida a partir do reconhecimento dos
sujeitos como base de todo o processo avaliativo. Assim, descrevemos a seguir o perfil dos
participantes que responderam os questionarios por cada segmento. Este dado é fundamental para
leitura dos dados sobre os resultados em relagédo as dimensdes da auto-avaliagéo.

Docentes e Técnicos da UNIR

O calculo de participacdo docente foi com base no quadro de 330 docentes, em dados de
2005 apresentado no relatério de Gestdo-UNIR respectivo. Dentre estes, 220 responderam 0s
questionarios, atingindo 68,32% do pessoal ativo. Distribuindo-se por campi, apesar do numero
relativo destacar a participacdo de Porto Velho, esta participacdo é compativel com a distribuicdo de
docentes na UNIR, segundo a base adotada.

% Isto somente foi possivel com a contribuicdo técnica do Prof. José Moreira da Silva Neto, Departamento de
Administracdo da UNIR, que utilizou uma experiéncia em instituicdo de ensino superior em avaliacdo institucional,
disponibilizando este aspecto da metodologia com a confiabilidade necessaria para adogdo na linha de trabalho
desenvolvida na UNIR.
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Figura 5: Vinculacéao institucional docente
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Fonte: CPAV, Questionarios aplicados, 2006. Obs.: 03 docentes ndo
identificaram o Campus e 3 docentes de Ji-Parana foram tabulados em Porto
Velho, portanto ndo estdo no percentual daquele campus neste gréafico.

@O Vilhena

Entre docentes e técnicos, a maioria dos respondentes é de nacionalidade brasileira
(93,27%), ndo nascidos em Rondodnia (58,70%). Dos respondentes nascidos em capitais de outros
Estados brasileiros, os técnicos vém de capitais da regido Norte e Nordeste (57,70%), enquanto 0s
professores de capitais da regido Nordeste e do Sudeste (52,30%). Sendo que os docentes nascidos
em outras cidades do sul e sudeste (63,80%), enquanto que os técnicos sd@o 0s nascidos em outras
cidades do sul (15,50%). Em suma, a UNIR tem professores e técnicos correspondendo a
caracterizacdo do Estado através das regides nordeste, sudeste e sul, encontrando entre os técnicos a
maior presenca de representantes da regido norte. Este dado apenas confirma a caracterizacdo da
UNIR dentro do processo de constitui¢do da prépria historia regional.

Entre os professores € significativo o niUmero daqueles que vivem em Ronddnia entre 16 a
25 anos (50,80%) ou mais de 25 anos (18,50%). Os técnicos que responderam sobre este item,
informaram que vivem em Rondoénia principalmente entre 6 a 10 anos (23,50%) e 16 a 29 anos
(34,30%). A faixa etaria preponderante para os professores esta entre de 41 a 50 anos (48,90%),
embora seja significativo o nimero de professores entre 31 e 40 anos (23,20%) e 41 a 55 anos para
0s tecnicos (63,40%). Entre outras possibilidades, estes dados representam que os participantes das
respostas possuem seu vinculo com Rond6nia com tempo semelhante a criacdo da UNIR, que em
2006 completa 24 anos. A base de escolarizacdo da familia dos técnicos esta entre sem instrucao e
42 série, enquanto que para os professores pai ou mae, chegaram a 8° série. Sendo Rondénia Estado
de adocdo, a base familiar em Rond6nia encontra vantagens para elevacdo da escolariza¢do, uma
Vez gue sobre o ensino superior sdo inexpressivas as respostas identificadas aos genitores.

Considerando-se todos os respondentes (professores e técnicos), estes sdo casados (51,85%)
ou solteiros (16,04%), moram em casa propria (76,54%). Os filhos estdo no limite de dois tanto no
caso de naturais (70,20%) quanto de incorporados (88,00%), que estudam basicamente na escola
particular (27,29%), embora os respondentes tenham vindo preponderantemente da escola publica
(45,60%), ou predominantemente o ensino publico (34,60%). Quanto a renda familiar, informaram
que seus salarios correspondem a 100% e 75% da renda familiar, e convivem com a familia
originaria do casamento (46,60%). Entre os professores, chama atencdo o percentual que mora
sozinho ou com os filhos, que somados, representam 33,90% das respostas.

Quanto ao tempo de vinculo com a UNIR e com o setor em que trabalham no momento da
resposta, os professores estdo entre 1 e 5 anos (25,70%) ou 11 a 20 anos (39,50%) e nos setores,
embora estejam bem distribuidos, a maior concentracdo esté entre aqueles que estariam lotados no
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setor entre 1 a 5 anos (29,70%) e 11 a 15 anos (18,40%). Os técnicos que responderam estdo
trabalhando na UNIR entre 6 a 10 anos (23,50%) ou 16 a 20 anos (34,30%) e tempo no setor de
trabalho, estdo entre 1 a 5 anos (37%) no momento da resposta ao questionario, e acumulando entre
6 a 10 anos e 11 a 15 anos temos 39,20% dos respondentes. Professores e técnicos nao
experimentaram mudar de regime de trabalho na UNIR (78,70%).

As atividades de lazer tanto para professores como técnicos sdo pouco expressivas. Focando
nos itens de maior concordancia positiva (nivel cinco), as atividades mais desenvolvidas entre 0s
técnicos sdo: Uso da Internet (35,70%), Leitura de Revistas (35,30%), ouvir muasica em casa
(34,10%) e assistir televisdo (32,90%). Os professores identificam 0s mesmos itens, mas
acrescentam uso do correio eletrénico, obtendo-se: Internet (35,90%), correio eletrénico (30%),
Leitura de Revistas (28,63%), Ouvir musica (26,81%) e Assistir Televisdo (18,18%).

Quanto ao envolvimento em producdo cultural entre os professores, encontramos: Ler
revistas especializadas (47,72%), Ler materiais (47,27%), Comprar livros (32,72%) e frequentar
bibliotecas (27,72%). O mesmo item para 0s técnicos, as respostas identificam: fazer artesanato
(23,10%), leitura de materiais (25%), revistas especializadas (22,40%), e assistir jogos de futebol
(21,50%). Tanto lazer quanto producdo cultural sdo atividades que exigem a oferta sobre estes
itens. No caso, estes dados sdo importantes para reflexao na medida em que encontra-se também na
UNIR, como instituicdo, mobilizacdo ou oferta de praticas culturais e esportivas, como veremos
adiante.

As praticas associativas nas quais técnicos informam se envolver é a paréquia ou associacao
religiosa (44%) e o sindicato (30,20%). lgualmente entre os professores que se envolvem na
paréquia ou associacdo religiosa (11,81%) e sindicato (9,09%), encontramos a participacdo em
organizacao cientifica (10,45%). Neste caso, chama atencdo que as praticas associativas das quais
docentes e técnicos se distanciam — obtiveram expressiva omissao ou qualificacdo no nivel um —
Organizacgdo Cientifica, Organizacdo Classista e Movimentos Sociais (ONGS), para 0s primeiros e
Partido Politico, Movimentos Sociais (ONGS), e Entidades Filantropicas para os Gltimos. Entre
outras possibilidades, pode-se indicar que os respondentes dissociam sua pratica profissional ou
engajamento politico ou social efetivo.

Alunos. Indicios

Foram distribuidos 150 questionarios aos alunos e foram respondidos 106. Considerando o
tamanho da amostra, entendemos os resultados apresentados por este segmento como “indicios” que
podem ser explorados de forma mais abrangente no futuro. Os resultados obtidos na aplicacdo dos
questionarios foram os seguintes:

A forma de ingresso prevalecente é o vestibular (96%), mas 59% néo fizeram o cursinho
pré-vestibular. Dos que identificam estado civil 9,4% sdo casados ou vivem junto, possuem filhos e
fizeram sua trajetdria escolar exclusivamente no ensino publico (48,6%) ou com predominancia
nele (9,4%).

Estes alunos frequentaram exclusivamente o ensino regular (86,79%), sem nenhuma
retencao/reprovacao (76,41%), mas 36,79% cumprem além do prazo estabelecido e 39,62% dentro
do prazo estabelecido. Nasceram na regido norte do Brasil, equilibrando a distribuicéo entre
capital (36,79%) e interior (33,96%). A origem regional dos pais e avés esta concentrada na regido
nordeste e norte. O maior nivel de escolarizacdo dos pais é o segundo grau completo (33,96%), Os
alunos moram com os pais ou com a familia resultante de casamento (29,24%).

Os alunos que trabalham (50%) estdo atuando no setor de servigos (71,69%), possuem
carteira assinada e ganham entre 350,00 e 1.050,00 reais ou menos que um salario. O meio de
transporte mais freqliente e o 6nibus, moto ou carro proprio. As atividades de lazer de maior
freqiiéncia é ouvir masica (35,11%), navegar na internet (35,11%), ouvir radio (12,26%), Ié revistas
(11,32%) e fazer ginastica (10,37%).
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A producéo e praticas culturais que participa com maior freqiiéncia sao leitura de material de
estudo (27,35%), fotocOpia material de interesse (19,81%), frequentar biblioteca (19,81%) e ler
revistas especializadas (19,81%). A participacdo em associacdes € mais freqliente em associagdes
religiosas (22,64%), as outras opgoes sdo inexpressivas em relacdo ao nivel 5 de concondancia. A
principal razéo por estar estudando na UNIR ¢ a gratuidade (65,30%) e ser a melhor universidade
(25,50%). Embora estejam igualmente satisfeitos (30,60%), comparando-se com o inicio do curso,
h& uma proporcao significativa dos alunos entre menos satisfeitos (21,7%) e insatisfeitos (22,6%).
Este dado deve ser relacionado com a expectativas que estes académicos tem em relagéo ao curso,
gue o questionario socioecondmico aponta majoritariamente para excelente formacéo profissional.

Como dissemos, estes dados ndo sdo suficientes para generalizagdes. Por isto, mais adiante
lancamos mdo do questionario socioecondmico aplicado quando da inscricdo de vestibular dos
alunos atingindo um pouco mais de 14 mil candidatos. E possivel perceber, que os indicios aqui
mencionados ndo diferem muito daqueles e, portanto, merecem alguma atencao.

Participantes Externos

O que foi obtido como participacdo externa estd representado por 18 INSTITUICOES
EXTERNAS, tendo sido distribuidos 50 questionarios e 06 POLITICOS, da bancada federal em
Brasilia, tendo sido distribuidos 12 questionarios. Devido ao baixo nimero de questionarios
devolvidos, consideramos as respostas obtidas por este pablico também como “indicios” que podem
ser objeto de estudos posteriores, embora no caso dos politicos as respostas signifiquem 50% do
publico pretendido.

As instituicfes que responderam aos questionarios foram aquelas que se relacionam com a
UNIR por conta de convénios para estagios curriculares ou servicos educativos. Essas empresas
dizem estar satisfeitas com o relacionamento com a UNIR, mas se ressentem de uma aproximacao
maior. Isto se percebe quando direcionam suas respostas a questdo da comunicacdo entre as
instituicdes.

A classe politica federal possui certo nivel de insatisfacdo com o relacionamento com a
UNIR, pelo mesmo motivo que as institui¢des: didlogo mais sistematico, demandas melhor
articuladas e, principalmente, divulgacéo interna do apoio que é obtido pelos politicos. A forma de
obtencdo de recursos ocorre de varias formas, mas, se percebe que a emenda de bancada esta
presente em todas as respostas. Isto reflete, de certo modo, a dificuldade ou nivel de mobilizacéo
necessario para obtengdo de recursos para a UNIR e exige um cuidado adicional com as demandas
apresentadas. Por sua vez, as fontes de reivindicacdo sdo, em maioria, os diretores de campus (4
respostas) e o reitor (2 respostas). Apresenta-se uma relacdo mais individual do que institucional na
convivéncia com a classe politica.

Apenas dois deputados federais informaram as emendas que obtiveram para a UNIR, mas o
material estava ilegivel impedindo a verificacdo da informacdo. Por sua vez, estes dados ndo
puderam ser obtidos via SIAFI porque, segundo o setor correspondente na UNIR, ndo haveria
tempo ou gente disponivel para buscar esta informacdo dado que o SIAFI é de acesso restrito.
Informalmente e sem identificar exatamente os autores, sabe-se dos investimentos provenientes de
emenda parlamentar para Educacdo a Distancia, obras em infra-estrutura de diversos campi.
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TRAJETORIA DA AVALIACAO INSTITUCIONAL NA UNIR

O texto a seguir procura oferecer elementos sobre as experiéncias com a avaliacdo dentro da
Universidade, considerando os dados coletados na realizagdo da avaliagdo institucional 2006.
Destacamos, de imediato, que as iniciativas de auto-avaliacdo da UNIR ndo séo recentes, entretanto
ndo se impuseram como sistematicas, coletivas, participativas e, sobretudo, utilizadas como
ferramenta auxiliar no processo de gestdo e tomada de decisdo. Um processo especifico de
avaliacdo e acompanhamento do planejamento ainda ndo esta reconhecido. Sabe-se dos eventos de
auditoria interna e externa e nos dados presentes nos relatorios de gestdo, mas nao podem, em
esséncia, ser entendidos como avaliacdo porque desprezam as ac¢Oes de melhoria sugeridas ou
necessarias.

Préticas e Politicas de Avaliagdo na UNIR

A avaliacdo na Universidade Federal de Ronddnia existe como uma acéo natural voltada a
verificacdo de conduta pessoal-institucional. Isto significa que os processos de avaliacdo existem,
mas ainda ndo estdo vistos quanto a sua pragmatica e utilidade conjuntural e, ainda menos, como
possibilidade politica gerencial. A constatacdo que permite esta afirmacdo é a natureza formal e
legalista impressa na existéncia de objetos de diagndstico institucional®', sem necessariamente
recompensar a comunidade instituida com reflexdes sistematicas de manutencdo da qualidade do
trabalho e do ambiente institucional.

Uma ressalva antecipando a todo o exposto que seguira é necessaria: A primeira avaliagdo
que a UNIR se utiliza é o processo seletivo, desenvolvido através do conhecido “Vestibular”. Como
ndo pudemos caracterizar especificamente este tipo de avaliacdo, tratamos a parte este item,
deixando ao leitor a analise do foco deste processo. Nele investem as expectativas de relagdo com o
ensino superior e 0s contetdos e conhecimentos prévios dos alunos.

Durante o periodo de inscricdo a cada selegdo os alunos informam a Universidade dados
socioecondmicos. Entretanto, como os dados sdo “tabulados” pela Universidade realizadora do
processo, no caso a Federal do Mato Grosso (UFMT), ndo conseguimos produzir uma série
histdrica sobre os mesmos, nem, sequer, os micro-dados para que pudéssemos produzir um estudo
mais adequado sobre qual o publico que procura a UNIR. Tratamos adiante para uma abordagem
geral nas politicas de ensino, quando nos referirmos aos discentes.

A CPAv constatou que, apesar de intensa e permanente, a avaliagdo possui baixa
visibilidade na funcdo de melhoria dos processos educativos institucionais. Podemos identificar
duas situagOes nas quais a producdo de elementos avaliativos estaria presente: (1) aquelas de
natureza académica, provenientes de estudos sobre o desenvolvimento da instituicdo e (2) aquelas
afetas as rotinas e que possuem carater interno ou carater externo na sua execugdo, possuindo uma
vivéncia mais objetiva.

A UNIR e as experiéncias com a auto-avaliagéo.

1984- Modelo para a Universidade Federal de Rondonia em 1984. Em setembro de 1984
representantes da comunidade rondoniense, entidades classistas, professores, técnicos estudaram e

®! Entende-se como objeto de diagnéstico institucional os processos que sdo abertos e estabelecidos para deliberar sobre
desempenho docente, como se fez com a Gratificacdo de Estimulo Docente (GED), progresséo funcional, como se faz
na acao da Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e Pessoal Técnico (CPPT), esta Gltima hoje orientada
pela Comissdo de Instrucdo e Supervisdo (CIS), entre outras.
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propuseram para a UNIR um modelo institucional. Desse seminario, cujo nivel de satisfacdo com o
mesmo foi elevado, desenhou-se as expectativas sobre as agdes institucionais. O Seminario foi
organizado com a presenca de representantes e convidados do Ministério da Educacéao, assessores
da Fundacdo Jodo Pinheiro, classe politica entre outros. Neste momento, mediante um estudo
singular da Fundacdo Jodo Pinheiro desenhou-se um minucioso estudo sobre a UNIR e o
desenvolvimento do Estado de Ronddnia. Neste momento também esteve a preocupagdo cm o Plano
Diretor da UNIR e o Plano de Carreira para os servidores da instituicao.

Como resultado, figurou-se para a UNIR a médio e longo prazo a oportunidade de a
universidade investir na qualificacdo de recursos humanos técnicos e docentes, fazer estudos sobre
expansdo e ampliacdo de cursos, investir na extensdo da UNIR para outras areas e regides do
Estado. Foram timidas as contribui¢des que encerravam a idéia da pesquisa na Universidade.

Vaérios fatores interrompem a continuidade da formulacdo e implementacdo de um modelo
institucional. Pressdes politicas na época estavam mais dedicadas aos aspectos politico-
governamentais do Estado e na UNIR a elaboracdo do Regimento e Estatuto era prioridade. Por sua
vez, 0 processo de democratizacdo interna era o clamor que ressoava mais audivel e 0 ministério da
educacdo ndo admitia pronunciamento da comunidade sem que, segundo eles, a base legal estivesse
concluida. Por sua vez, o movimento estudantil se dirigia a obtencdo de uma instituicdo com
autonomia e plenos poderes, desvinculada da chamada “classe politica”, especialmente partidaria
havendo momentos de proibicdo da presenca de autoridades, como governadores e senadores, no
espaco fisico da universidade.

Os dados avaliados, bem como o desenho de um modelo a ser implementado ao longo do
tempo iniciado com o seminario, interrompeu-se com um processo que culminou com a exoneragado
do entdo reitor pro-tempore e designacdo de outro. A partir dai a UNIR ocupou longa parte de sua
histéria a discutir o processo de constituicdo politica interna e de sucessdo dos gestores como
prioridade, uma vez que todo desenho da estrutura organizacional (conselhos e unidades) se
elaborava ao longo destas alteracdes, assim como o proprio crescimento quantitativo da instituicéo.
A estabilidade politica somente € retomada nas elei¢es para reitor no segundo semestre de 1995.

1994. PAIUB - Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras. A
presenca da avaliacdo institucional se confunde com as dificuldades presentes de a UNIR converter-
se e manter-se como Universidade. Em 1994, pretendendo a avaliagéo institucional, a UNIR realiza
0 Seminario QUE UNIVERSIDADE TEMOS - QUE UNIVERSIDADE QUEREMOS, discutindo-
se os indicadores existentes®”. Nota-se que as dificuldades vinculadas a politica da UNIR esteve
presente, quando o relatorio expressa que as deliberacdes que resultaram destes eventos néo
puderem ser implementadas devido ao momento politico-institucional por que passava a UNIR e
por falta de recursos humanos e financeiros. As dificuldades referidas diziam respeito a crise
institucional gerada pela incompletude dos mandatos e da regularidade das gestdes académicas.

Em dezembro de 1996 realizou-se o processo de avaliacdo institucional no contexto do
Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB) com um seminario que
incorporou representantes de todos os campi da UNIR. O seminario pretendeu atuar na fase de
sensibilizagdo para avaliacdo na comunidade universitaria®, em trés niveis de percepcao: relevancia
da avaliacdo, projeto de avaliacdo e encaminhamentos sobre o processo cotidiano da avaliacdo
institucional.

Segundo o relatério, a participacdo da comunidade académica foi o principal 6bice para o
alcance dos objetivos que levaram a realizagdo do seminario. Conforme indica o relatdrio,

% «Indicadores de Desempenho de Gestdo Universitaria, Qualidade de Ensino, a Extensao, a Pesquisa e a Pés-
Graduacdo” (Relatério, 1997, p.14)

% «“Como primeiro e permanente objetivo do seminario é com certeza o desenvolvimento da sensibilizac4o para a
questdo da avaliacdo institucional”(Relatério, 1997, p.1)
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Se qualidade é sobretudo participa¢do, como diz Pedro Demo, resta-nos muito por fazer embora a participacao
no seminario ndo tenha ficado muito aquém das participacdes nas assembléias das nossas representacdes
sindicais, ou seja; aproximadamente um décimo da nossa comunidade de docentes. Entretanto, tais
dificuldades ndo sdo exclusivas de nossa IFES, nem certamente das Instituicdes de Ensino Superior, mas sim
da sociedade brasileira. O nosso sonho é transformar avaliagdo institucional numa espécie de demanda
préprios movimentos sociais colocado pela sociedade civil organizada e comunidade académica [sic]. (Projeto,
1997, p.2)

A falta de participagéo o texto do relatdrio identifica uma “pobreza politica”, incrustada no
fato de que “a sociedade brasileira possui uma diminuta capacidade de participacdo e organizacédo
no qual o Estado disso tira proveito chamando para si as responsabilidade pelas agdes” [sic].
(Relatorio, 1997, p.3). Como resultado deste trabalho, propde-se um Forum Permanente de
Avaliacdo, baseando-se, pelo visto, no projeto UNIR: Um Novo Inicio Repensado®. Sabe-se que
faltaram recursos no tempo e oportunidade necessarios para execucdo do trabalho, que dificultou
imensamente a execucdo da tarefa e a idéia de um programa permanente de avaliagdo da UNIR
desaguou como o proprio PAIUB no cenario nacional.

2004. SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior. A elaboracédo do
projeto esteve a cargo da Comissao Prépria de Avaliacdo da UNIR (CPAV), instituida através das
Portarias 1.074/GR/2004 e ampliada através das Portaria 0277/GR/2005, com representantes dos
trés segmentos da comunidade académica, indicados por suas respectivas entidades: ADUNIR,
SINTUNIR e DCE. Também fazem parte representantes da administracdo superior, dos campi e da
comunidade externa, este ultimo através do Conselho Estadual de Educacdo e Sindicato dos
Trabalhadores em Educacdo do Estado de Ronddnia — SINTERO. A Comissdo apresenta 0 projeto
ao Conselho Superior e ao INEP e passa a executa-lo. A avaliagdo instituicional é realizada através
do Seminario em maio e junho de 2006 e seu relatério apresenta uma Agenda para melhoria da
UNIR, a ser estudada como plano politico assumido pelo Conselho Superior que, segundo a
legislacdo em vigor da UNIR, atuam como o6rgdo deliberativo das politicas que devem ser
desenvolvidas. Também se inscreve a UNIR para avaliacdo externa com base nas atividades
desenvolvidas.

A UNIR nos estudos académicos: avaliando sua existéncia politica e pedagogica

E necessario deter-nos um pouco mais sobre os estudos acerca da UNIR, que podemos
considerar como fonte de/para avaliacdo. Estes estudos véem sendo especialmente produzidos a
partir da incorporacdo da UNIR como objeto de estudo pelos pesquisadores® durante sua formagéo
stricto sensu. Aqui faremos uma mencao geral aos mesmos, para que, hos dados posteriores obtidos
pela avaliagdo institucional possamos recorrer a este material uma vez que estes estudos auxiliam,
inspiram e esclarecem nuances relativas ao processo de constituicdo identitaria da Universidade em
Ronddnia tdo importantes para que a comunidade avaliadora/avaliada tenha sugerido a gestéo e a
comunicagéo como nodais da avaliacdo institucional®®.

A UNIR nestes trabalhos se apresenta analisada sob dois aspectos principais: um primeiro
olhar sobre sua capacidade de insercdo politica no Estado de Rond6nia, bem como a matriz que lhe
constituiu/constitui e outro olhar sobre sua préopria funcdo/tarefa pedagogica. No primeiro aspecto

* Este projeto foi elaborado e desenvolvido pela professora Elizbeth Antonia Leonel de Morais Martinez, como
resultado do curso de Avaliacéo Institucional pela UnB. O mesmo foi incorporado como proposta da UNIR ao PAIUB.
% professores da UNIR.

% Certamente devem existir outros trabalhos, mas estes, para 0 momento, foram os que a COMISSAO teve condi¢des
de tratar com o tempo disponivel. Além disto, este relatorio ndo pretende conformar-se como estudo académico-
cientifico e nem teve este proposito.
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encontramos analises sobre como e quais condi¢cdes de lideranca politica poderiam explicar o
presente e o futuro da instituicéo®’.

No primeiro aspecto, sdo encontradas questionamentos quanto em que medida poderia ou
poderd a UNIR desabrochar sua rompante politica, bem como sua constituicdo per se como
universidade, especialmente multicampi. Dois elementos sdo os constituidores do foco de analise
dos pesquisadores: como e em qual medida o desempenho politico da Universidade pode constituir-
se um referente de poder no seio da comunidade rondoniense? Quais determinantes do poder
politico (como forca de pratica partidaria) permitiriam o desenvolvimento institucional?

Preconizando este tema, NETO, Clementino (1987), FUJIHARA, Arlene (2004), e
MOREIRA, Dorosnil (2006) buscam e expressam elementos sobre a participacdo politica (como
prética partidaria) e a influéncia com as rela¢des de poder dentro e fora da UNIR. Mesmo sem este
propdsito, explicitam em que medida ser uma universidade em um lugar resultante do fluxo
migratorio intenso, com estilo e habito politico de ex-territério, ndo influenciariam relatos
vinculados as praticas provincianas, fisiologicas e clientelistas em contraponto com anseios
regionais, envolvimento pessoal dos interessados na construcdo das possibilidades de qualificacéo
de recursos humanos qualificados na/para a regiao.

E oferecido por MARQUES, Maria C. (1995) a visdo dicursiva das préticas politicas. Sua
analise permite desenhar a similitude que adquirem estas praticas politicas partidarias e 0s
interesses de poder interno, quando relacionadas a disputas de poder internas, descrevendo 0s
elementos do discurso que estiveram presentes no momento de maior crise ja vivida pela UNIR
quando da obstrugdo juridica da posse de um reitor e vice-reitora entre os anos de 1993-1994%,

A condicdo da universidade como multicampi, como projeto social, referendado pela luta
das comunidades néo estaria suficientemente posta ou explorada quando definida pelas atividades
propostas a UNIR ou ao seu desenvolvimento. FUJIIHARA, Arlene (2004), MOREIRA, Dorosnil
(2001) e MOREIRA, Dorosnil (2006), repassam as experiéncias deste projeto observando a
proposta de interiorizacdo como inconcluso e dissecando a versdo multicampi da UNIR como
projeto a ser compreendido em uma perspectiva mais ampla de poder local e interesse comunitario.
Na expansdo da unica instituicdo pablica de ensino superior até o presente, imprescinde a
compreensdo conjuntural da UNIR sob a oOtica das grandes politicas, em lugar de analises
subjugadas pela endogenia.

Outros estudos destinados aos componentes pedagdgicos da atuacdo institucional, se
aproximam da UNIR e sua tradicdo: a formacdo de profissionais para o campo da educacdo. Esta
caracteristica preconiza o desenvolvimento da instituicdo com demandas imediatas, de uma
realidade concreta que é a formacdo de professores. Nesta direcdo, estudos de TAMBORIL, Maria
. (2005), MARTINES, Elizabeth (2003), MARTINES, Elizabeth (2005), MATQOS, Luis A. (2000),
MATOQOS, Luis A. (2005), discutem o atendimento e elaboracdo das condi¢des politicas quando do
desenvolvimento das acdes para formacdo de professores e, internamente, as condi¢cGes para a
docéncia universitaria na UNIR; por sua vez SOUZA, Ana Maria (2005), BRASILEIRO, Tania
(2001), VELANGA, Carmen (2003), apresentam elementos que discutem as praticas pedagdgicas
no interior da Universidade tanto no contexto da avaliacdo da aprendizagem como no
relacionamento programatico com agéncias formadoras.

Tergiversam desta condicdo politica ou pedagdgica, centrados no desenvolvimento ideal da
Universidade, estudos de SOUZA, Thedphilo, (1987) ao estudar a relacdo Universidade e Industria,

¥ Ao final deste relat6rio colocamos a disposicéo as referencia bibliogréficas sobre estudos mencionados.

% Segundo MARQUES, Maria C.: “(...)uma disputa eleitoral em outro contexto [universitario]: utilizam-se os mesmos
recursos e as mesmas estratégias discursivas. Apesar da aparente falta de novidade desse resultado, o ganho politico
poderia ser significativo, se se aprendesse com fatos como o aqui analisado” (1995, RESUMO, s./pg.).
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pretendendo identificar quais fatores podem ser facilitadores dessa aproximacéo® e BRASIL,
Walterlina (2003) emprega uma discusséo quanto ao sistema de educacgéo superior na Amazonia, o
papel das universidades federais e como seria desenvolvido a pertinéncia cientifica’. Por sua vez,
PEREIRA, Sidinei (1999), ao abordar um modelo para andlise de custos na UNIR que envolve
calculos quanto ao uso do tempo em relacdo as diversas atividades desenvolvidas pelas unidades
gestoras de recursos (para ele os departamentos) e LEITE, Haroldo (2000), procurando modelos de
interpretacdo gerencial dos recursos financeiros.

No campo do comportamento gerencial, SIENA, Osmar. (1993), com estudo distribuido em
um contingente amplo de instituicbes e TOURINHO, Maria B. (2002), estudando microsociologia
da UNIR nos departamentos, se preocupam com a conformacéo de espacos de lideranga como fator
importante para o desempenho institucionalizado e os fatores sob os quais 0s gestores decidem.
Ambos concluem que se por um lado, conforme aponta SIENA, pode haver uma pressdo
burocratica e do fator econémico na decisdo dos gestores, por outro, nos resultados de TOURINHO,
a comunidade estaria distante de assumir para si a responsabilidade da mudanca, ou seja: embora
com ligeira insatisfacdo com as liderancas a percepg¢do da propria responsabilidade no contexto da
melhoria é obscurecida.

Ora, e 0 que dizem estes estudos em relacdo aos propositos da avaliacdo institucional? Por
gue os mencionamos como formas de avaliacdo? Em primeiro lugar estes estudos decorrem dos
professores da UNIR que adotam a educacgdo superior e a universidade como objeto de estudo e
apenas dois dos citados ndo focam a UNIR diretamente. Isto quer dizer que informac@es balizadas
pelo rigor académico exigido por um curso de pos-graduacdo stricto sensu oferecem dados
confiaveis sobre o desenvolvimento da prépria instituicdo. Servimo-nos destes estudos para
desvelar interpretacdes que ndo podem ser alcancadas “a olho n0” ou através dos dados oferecidos
pelas respostas obtidas nos questionarios.

A UNIR rotineira: avaliacdo formalizante

Duas situacdes podem ser vistas como praticas de avaliacdo formalizante: as préaticas interna
e externa. Ambas possuem elementos constitutivos que as consolidam. No ambito interno,
encontramos elementos relativos: (a) a avaliacdo de desempenho de aprendizagem dos alunos, (b)
as relacbes de trabalho de técnicos e professores, (c) ao comportamento disciplinar do servidor
publico e (d) aquelas provenientes de pratica de auditoria, como controle interno. No ambito
externo, deparamo-la como acéo fundamental da presenca da auditagem, especialmente do Tribunal
de Contas da Unido (TCU). Em suma, encontra-se o viés formalista como objeto de pressdo para
eficiéncia da instituicdo; é possivel que por este motivo ndo se torne tdo evidente a préatica de
avaliacdo ai contida. O critério de coesdo — fundamental para identidade institucional — resiste
pouco ao da coercdo. Este elemento pode ser um desagregador da necessidade de buscar-se a
criacdo de um clima e cultura institucional positivo e receptivo as mudancas, a qualidade nas
atividades realizadas e a eficiéncia nas tarefas. Vejamos cada uma delas:

Avaliacdo de desempenho da aprendizagem: Avaliacdo de desempenho estudantil esta
regulada pela Resolugdo 286/1995 e estabelece critérios para 0 processo tais como: a atribuicdo de
pontos, a nota minima, os procedimentos para recorrer a avaliacdo repositiva, esta como recurso de
melhoria dos resultados. O minimo de aprovacdo € sessenta, havendo, independente da nota, a
possibilidade de reprovacédo por freqiiéncia. A Graduacdo e P6s-Graduacdo assemelham-se quanto

¥ Apesar de dedicar-se ao estudo de caso da UFSC, SOUZA estabelece no capitulo teérico de seu trabalho, uma
discussdo conceitual interessante quanto aos fatores que possibilitam o intercdmbio e as vantagens possiveis da
interagdo Universidade vs Inddstria.

0 Assim como SOUZA, a autora ndo menciona a UNIR, se dedica a discutir o fator de desenvolvimento regional e a
insercéo das instituicdes universitarias, publicas e federais, na Amazoénia aparecem neste cendrio.
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a pontuacdo minima. Entretanto, a avaliacdo da pos-graduacdo pode ter, em cada curso, um
regimento proprio que determine a avalia¢do para aquele curso.

A avaliacdo dos professores por parte dos alunos nédo € sistematica ou clara enquanto pratica
pedagogica. O estudo na UNIR comprova que “se por um lado, [0s alunos] aceitam avaliagdo como
um fato importante, por outro lado expressam insatisfacdo com o modo pelo qual tem sido realizada
pela maioria dos professores: sem foco na aprendizagem, sem explicitacdo de critérios e sem
devolutiva, servindo apenas para a atribuicdo de uma nota que ao final do semestre letivo o
professor tem de entregar a secretaria” (SOUZA, Ana, 2005, p.151). Abordado com muito tato por
SOUZA, Ana (2005), na UNIR os alunos “chegam impregnados de praticas avaliativas limitadas a
mensuracdo” (p.64), por sua vez a referencia dos alunos a feedback, retornos das avaliacGes
escritas, possibilidade e crescimento de melhoria a partir dos trabalhos diversos que sdo cobrados
pelos docentes sdo quase inexistentes

Avaliacdo sobre regimes de trabalho de técnicos e professores: Professores e Técnicos
sdo contratados como servidores publicos da Unido. Como tal se submetem a um regime juridico
que pretende premiar a melhoria permanente daqueles que forem investidos de melhor qualificagéo.
A carreira de professores e técnicos sdo distintas, mas a dindmica para seu desenvolvimento pode
ser identificada como avaliacdo na medida em que o seu principio é produzir analises de mérito.

Os servidores devem prestar conta de seu desempenho em conformidade com a obtencgéo de
melhor qualificacdo ou por tempo de servigco. Portanto, para esta “prestacdo de contas” o
profissional — na qualidade de servidor publico — submete-se aos seus pares, organizados em
comissdes especificas, para obter suas vantagens que atualmente podem ser: Progressao Funcional
Horizontal (de nivel na mesma classe) ou Vertical (ascende para classe superior); obtencdo da
estabilidade a partir de aprovacao no estagio probatorio. Também existem as vantagens obtidas pelo
tempo de servico ou pela titulacdo™. O 6rgéo responsavel pela analise deste trabalho é a Comiss&o
Permanente de Pessoal Docente (CPPD), diretamente ligado a reitoria. Este 6rgdo, por lei, possui
como prerrogativa apreciar os assuntos indicados anteriormente, bem como ser drgdo consultivo
para produzir subsidios para melhoria da politica de pessoal.

A Gratificacdo de Estimulo a Docéncia é um capitulo a parte na perspectiva da avaliacdo de
desempenho. Resultante de uma greve de mais de 100 dias de paralisacdo no ano de 2001, esta
gratificacdo encerra uma perspectiva produtivista do trabalho dos professores onde se incrementa o
ganho do salario a partir dos critérios de atuacdo no ensino (com 60% dos pontos) e outras
atividades (com 40% dos pontos). Estabelece-se um escore minimo de pontos para obté-la e uma
escala de pontuacdo onde cada item devera ser contabilizado. Por sua vez, para concorréncia
interna, cada instituicdo recebe um limite de pontos (11 mil pontos para o caso da UNIR) e, uma
vez alcancados os limites institucionais a comissdo interna decide o nivel de corte. O nimero de
docentes da UNIR nunca permitiu que se chegasse 0 nimero maximo de pontos, portanto, todos o0s
docentes tiveram acesso a gratificacdo, sem cortes internos que se fizessem necessarios. Para 0s
professores de primeiro e segundo graus estabeleceu-se a GID - Gratificacdo de Incentivo a
Docéncia que estabeleciam critérios semelhantes para atribuicdo de pontos, mas que demandou
maior mobilizacdo da classe dos professores de 1°. e 2°. Graus para assegura-la.

A carreira dos técnicos administrativos recentemente foi reconfigurada, visando estimular e
atribuir vantagens para os profissionais mais qualificados, que ndo existiam antes, vem mobilizando
a mudanca de atitude em relacdo aos servidores técnicos administrativos. A partir da Lei

1 Conforme levantamento junto a Comissdo Permanente de Pessoal Docente a legislacdo para Progressdo Funcional
Horizontal/Vertical: da Resolugdo 091/2005, Art. 2, paragrafo 3 e inciso 3; Art. 4°.; e Artigos 178 e 179 do Regimento
Geral da UNIR; Resolucdo 031/CONSAD de 21/02/2005 e o Regimento Geral da UNIR em seus artigos de 172 a 177 —
Para: Gratificacdo por Titulagdo: Lei n° 7596 de 10.04.87, fundamentada na Lei 8.243 de 14.10.91, publicada no DOU
de 16.10.91, disciplinada pela Portaria n°® 2.129 de 12.11.01, publicada no DOU de 13.11.91, e pelo Art. 6 da Resolugéo
n°® 12/83 MEC/CFE.
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11.091/2005, passou a existir a Comissdo Interna de Superviséo (CIS)*, desaparecendo a Comissdo
Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo (CPPTA). Esta mudanca foi ocasionada
especialmente pela alteracdo do Plano Unico de Cargos e Salarios (PUCRES) para o Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira e Técnicos Administrativos em Educacdo (PCCTAE),
que passa a integrar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). A propria legislacdo adota a
expressao avaliacdo de desempenho, supervisao integrada e vinculada ao contexto institucional que
exige um Programa de Capacitacdo, envolvido com todo o conjunto institucional com vistas a
eficécia institucional.

Avaliacdo sobre o comportamento do servidor publico. A partir da Lei 8.112/91
professores e técnicos devem estar orientados a determinadas obrigacGes procedimentais e
relacionais com o0 servico e com as pessoas. A percepcdo de que alguma conduta pode estar
inadequada é passivel de apuracdo e punicdo. Trés recursos podem ser utilizados: a atuacao direta
por hierarquia; os processos de apuracdo de responsabilidade ou sindicancia; e 0S processos
administrativos. Destes trés somente a sindicancia ou o processo administrativo dependem de
dendncia, o primeiro se vincula a relagdes de competéncia, hierarquia e autoridade. Portanto € o
primeiro o mais fragil dentro da Universidade porque o regime corporativo tende a ndo reconhecer
hierarquia no regime académico imputado ao ambiente universitario por conta do principio da
gestdo colegiada e regime de co-governo e liberdade académica.

Avaliacdo proveniente das praticas de auditoria. Tem sido comum a presenca de
auditorias dentro da UNIR e gestores apressando-se por cobrar e dedicar tempo produzindo
informacdes para as mesmas. A UNIR possui em sua estrutura uma Secretaria de Controle Interno
que executa o papel de intermediar a producdo de dados para o Tribunal de Contas da Uniéo e, ao
mesmo, regular que as acdes recomendadas sejam efetivadas. As limitacdes da comissdao no
entendimento da matéria foram socorridas com a contribuicdo da titular da SECOI, esclarecendo
este tdpico, que, por sua clareza, reproduzimos a seguir:

O CONTROLE INTERNO NA UNIR

O controle interno nas instituicoes publicas brasileiras, apesar de tentativas anteriores e da reforma
administrativa prevista pelo Decreto-Lei 200/67, ainda é uma atividade com pouca tradigdo na administracao
publica uma vez que sua implementacdo foi garantida pela Constituicdo Federal de 1988 e a regulamentacéo,
no formato que hoje se apresenta, ocorreu a partir do ano 2000 com a edicdo do Decreto 3591, que
estabeleceu a obrigatoriedade de todas as entidades do Governo Federal instalarem suas unidades de controle
interno.

A atual normatizacdo do controle interno na esfera do Governo Federal Brasileiro surgiu como
conseqiiéncia de um projeto maior que considerou indispensavel o aprimoramento da gestdo publica
migrando de caracteristicas de administracdo publica patrimonial e burocratica para a administracdo publica
gerencial como forma de contribuir significativamente para a consolidacdo da estabilizacdo econémica e do
desenvolvimento sustentado do pais.

Esse processo se concretizou com a elaboragdo e apresentacdo do Plano Diretor da Reforma do
Aparelho do Estado pela Camara de Reforma do Estado a partir do discurso sobre uma nova reforma
administrativa que tomou corpo em 1994 e, em conseqiéncia dessa necessidade, o Plano Diretor foi
aprovado no ano de 1995 tendo diagnosticado que os entraves estdo intimamente relacionados com a cultura
burocrética ainda arraigada na administracao publica brasileira.

O Plano Diretor reconhece que o modelo de administragdo publica burocratica carece de condi¢Ges
para caminhar lado a lado com o avango tecnoldgico e o desenvolvimento das sociedades contemporaneas,
razéo pela qual se reconheceu a necessidade de rever o sistema de gestdo no &mbito da administracdo publica

#2 Criada pela Lei n° 11.091 de 12 de janeiro de 2005.Instituida pelas Portarias n° 2.519, DE 15 DE JULHO DE 2005 e
n®2.562, DE 21 DE JULHO DE 2005.
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federal, incluindo controle e informagdes gerenciais. Em sua conclusdo aponta os caminhos necessarios a
tomar na busca pela mudanca almejada.

O diagno6stico mostra que para uma reforma consistente do aparelho do Estado necessita-se, hoje, mais
que um mero rearranjo de estruturas. A superacdo das formas tradicionais de acdo estatal implica
descentralizar e redesenhar estruturas, dotando-as de inteligéncia e flexibilidade, e sobretudo desenvolver
modelos gerenciais para o setor publico capazes de gerar resultados. A modernizacao do aparelho do Estado
exige, também, a criacdo de mecanismos que viabilizem a integracdo dos cidaddos no processo de definicao,
implementacdo e avaliacdo da acdo publica. Através do controle social crescente sera possivel garantir
servicos de qualidade (MARE,1995)

As mudancas ndo ocorrem apenas porque a lei estabeleceu norma especifica. A mudancga para um
modelo de administracdo publica gerencial s6 pode acontecer a partir da mudanca de cultura administrativa,
na qual a permanente desconfianga, que é caracteristica marcante na administracdo publica burocrética, seja
substituida por um comportamento de cooperacdo e confianga nos componentes do processo de gestdo nos
niveis horizontal e vertical (administradores, colaboradores e fornecedores), o que permite o exercicio do
controle a posteriori, elegendo como foco principal o resultado da gestdo e ndo mais o passo a passo dos
processos (MARE, 1995). Nessa perspectiva de mudanga é fundamental que os resultados sejam avaliados a
posteriori, e seu controle exercido de forma bastante rigorosa para viabilizar a implementacdo e garantir o
sucesso do modelo de administracéo publica gerencial pretendido. P.10

Para atender aos principios da gestdo publica preconizados pela Lei Complementar 101/2000 — Lei de
Responsabilidade Fiscal, torna-se imprescindivel que a organizagao publica atue de forma preventiva

A auséncia de apreciacdo e aprovacdo das contas anuais da UNIR sinaliza fragilidade e
vulnerabilidade gerencial, pressupondo mesmo a ocorréncia de sérias distor¢des durante a execucdo das
atividades em cada periodo considerado, distor¢des essas situadas entre a permissao legal a qual a IFES se
submete e os resultados operacionais apresentados.

Tal situacdo é reforcada pelos relatérios periddicos de auditorias de acompanhamento, de avaliacdo da
gestdo e de conformidade que apontam reincidéncias, principalmente, de impropriedades nos mesmos pontos
€ por Varios exercicios.

Esse quadro permite indagar sobre as razdes que levam uma organizacdo a manter praticas de gestdo
prejudiciais a avaliacdo de seu desempenho pelos érgaos de controle internos (UNIR e Controladoria Geral
da Unido) e externo. Indo mais além, oferece a oportunidade de reflexdo sobre “se” e “0 que” a organizacao
aprende com seus proéprios erros, (...)

Contribuigdo: lvanda Soares da Silva
Fragmento do projeto de pesquisa, apresentado como requisito para selecao
no Mestrado em Administragéo da UNIR. Autorizado.

As auditorias externas

Devido a complexidade com que se trata as auditorias o que foi possivel paraa COMISSAO
obter, foram exemplos dos procedimentos de praticas de auditoria produzidas pelo Tribunal de
Contas®. A auditoria normalmente procede “verificacdo amostral, analise documental, cotejo de
dados e informacdes, observacdo, entrevista e circularizacdo” das atividades e contratos e convénios
existentes com a UNIR. A auditoria define questbes a serem investigadas. Chama atencéo,
confirmando a preocupacdo do processo interno, que em relacdo as técnicas sofram “algumas
limitaces advindas da certa desorganizacdo processual e da falta de tratamento sistémico pela Unir
dos dados e informacGes solicitadas, o que ensejou inclusive a suspensdo dos trabalhos para
possibilitar a coleta e entrega dos dados/informagfes solicitados pela equipe de auditoria”.
(RELATORIO, 2005).

*% Os dados seguem se baseiam na copia divulgada pela ADUNIR através do Oficio Circular 003/2005, 25 de julho de
2005 mediante dentncia aquele 6rgdo do Conselheiro Jorge Coimbra, tendo como foco especial as relagdes UNIR e
RIOMAR. Nosso objetivo aqui restringe-se apenas a descricdo das a¢cdes denominadas auditorias externas como fonte
ou base para avaliacdo, em que pese outra natureza esta implicita nesta agéo.
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Como podemos constatar estas praticas de avaliagdo ndo obtém uma perspectiva real. Da
mesma forma, ndo encontram possibilidades efetivas de motivar o desenvolvimento institucional.
Se por um lado podem ser analisadas como entes isolados e/ou burocratizados, por outro ndo
possuem visibilidade na comunidade universitaria da avaliagdo como poténcia. A mesma
objetividade que serviria para a tomada de decisdes, esta subutilizada na producdo de dados sobre a
instituicdo que, além de penosos quanto a sua disponibilidade, servem pouco para a tomada de
decisdo. Estas praticas estdo distantes de serem entendidas como avaliacdo a medida que estdo
destituidas de relevo e importancia institucional. Confirma-se a percep¢do da audiéncia que
respondeu 0s questiondrios indicando que a base de informacdo/disponibilidade de dados na
instituicdo é insuficiente.
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UNIR E AVALIACAO INSTITUCIONAL: ONDE ESTAMOS E PARA ONDE VAMOS?

A seguir apresentamos as analises revisadas pela comunidade da UNIR durante o Seminario
de Avaliagdo Institucional, realizado no periodo de 31 de maio a 02 de junho de 2006, em Porto
Velho, onde os interessados (audiéncia presente no seminario) trataram o relatorio preliminar
apresentado como Sumario Executivo discutindo os dados. Apresentamos, incorporado a isto, a
meta-avaliacdo da atividade do seminério, que foi uma das etapas de operacionalizacdo cumpridas
pela comisséo.

A seguir apresentam-se as dimensOes avaliadas, revisadas a partir de como foram
qualificadas nas salas de trabalhos e balizadas pela comissdo. O objetivo do discorrido é justificar,
como produto final do trabalho de avaliagdo uma proposta geral a ser confirmada como Agenda de
Melhorias para UNIR, que denominamos AGENDA UNIR +25, para a apresentacdo para o
Conselho Superior Universitario.

SEMINARIO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL DA UNIR E META-AVALIACAO

O processo de avaliagdo institucional da Universidade Federal de Rondonia (UNIR) foi
iniciado em setembro de 2004, mediante acdo da PROGRAD no sentido de viabilizar a insercdo da
UNIR no processo de Auto-Avaliagdo. O Seminario de Avaliacdo Institucional da Unir, realizado
nos dias 30 e 31 de maio e 1° de junho de 2006, faz parte do desenvolvimento da auto-avaliacéo da
UNIR correspondendo ao item nove etapas do metodoldgicas de auto-avaliacdo descritas no
desenho metodologico adotado para a avaliagdo como um todo.

Como parte da Avaliagdo Institucional da UNIR o Seminério teve como principio respeitar
metodologicamente os principios da co-responsabilidade e da livre participacdo de maior niUmero de
atores interessados no processo avaliativo institucional, criando a oportunidade, prevista pela
operacionalizacdo da metodologia, para a manifestacdo dos anseios e preocupacdes com a
instituicdo UNIR.

O Seminario de Avaliacdo Institucional, como uma das etapas do processo metodoldgico,
cumpre como audiéncia a funcdo de ajuizar o Relatério Parcial, produto das etapas que
correspondem a aplicacdo das ferramentas, coleta e sistematizacdo de dados e as criticas aos
rascunhos analiticos, base dos relatdrios preliminares.

Com esta funcdo no processo metodoldgico o Seminario de Avaliacdo reuniu a comunidade
docente e técnico administrativa da UNIR, representantes discentes por curso, devidamente
escolhidos e monitorados pelo DCE e a comunidade externa, tanto do interior como da capital. Com
a expectativa de receber uma audiéncia em torno de 600 pessoas, iniciou seus trabalhos contando
com a participacéo efetiva de 450 pessoas, mantendo-se na plenaria final com 412.

O objetivo a ser cumprido pelo Seminério de Avaliacdo foi 0 de proporcionar um momento
metodoldgico que oportunizasse aos atores participantes da avaliacdo analisarem e discutirem o
Relatério Preliminar, propondo alternativas que ajustassem melhor o resultado do processo
avaliativo iniciado em 2005. Neste sentido o Seminario de Avaliacdo Institucional cumpriria a
funcdo de produzir, pela participacdo efetiva de sua audiéncia, os ajustes e adequacdes necessarias
no Relatdrio Parcial para produzir entdo a Avaliacdo propriamente dita, considerando a repercussao
nos instrumentos institucionais oficiais como o Plano de Desenvolvimento Institucional, o Projeto
Pedagogico, bem como nas diretrizes para a formulacdo do Termo de Compromisso para com 0
MEC.

Metodologicamente o Seminario de Avaliacdo Institucional foi dividido em trés etapas que
corresponderam aos dias previstos para a sua realizacdo. No primeiro dia tivemos a abertura oficial
do evento por parte do Magnifico Reitor da Unir, Prof>. Dr. Ene Gléria da Silveira e onde a
Coordenadora da CPAv, Prof?. Dra. Walterlina Brasil, contextualizou de forma legal, politica e
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metodoldgica o processo de avaliacdo desencadeado na UNIR desde setembro de 2004, dando
énfase a metodologia da avaliagdo como um todo e ressaltando aquela a ser adotada no Seminario
de Avaliagdo, salientando os objetivos de sua realizacdo e a importancia da participacdo da
comunidade académica e externa em todas as etapas de trabalho.

No segundo dia de Seminario o trabalho desenvolvido adotou a distribuicdo da audiéncia por
20 Grupos Tematicos que analisaram e discutiram no turno da manha e tarde o Relatério Parcial
tendo como foco as evidéncias de Gestdo e Comunicacao Institucional respectivamente. Ao final de
cada turno de discussdo os coordenadores de sala, pessoas que voluntariamente se dispuseram a
colabora com a CPAvV por cada grupo, se reuniram para organizar descritivamente a producdo de
seus respectivos grupos e ao final desse segundo dia toda a producdo dos Grupos Tematicos foi
organizada e sistematizada pela Equipe CPAv visando a preparacdo do documento final.

No terceiro e ultimo dia de seminario foi submetido a assisténcia, na forma de plenéria, o
documento produzido pelos grupos tematicos visando a analise em conjunto do documento parcial
com vistas a elaboracdo do Relatorio Final de Avaliacao.

Assim, de acordo com a metodologia adotada pela CPAv para conduzir 0 processo
avaliativo da UNIR o resultado produzido pelo Seminéario de Avaliacdo Institucional foi novamente
sistematizado e transformado pela comissdo de avaliagdo no Relatério Final que hora apresentamos.

Meta-Avaliacéo

A Avaliacdo realizada sobre o Seminario de Avaliagdo Institucional da UNIR foi aplicada ao
final da audiéncia que ocorreu no 3° dia do Seminéario e teve como proposito saber como a
comunidade académica e externa percebeu-se durante o evento fazendo uma auto-avaliacdo de seu
desempenho no grupo, do desempenho da Equipe CPAV na organizacdo e conducgédo do evento e da
infra-estrutura do local tanto da abertura no Aquarius Selva Hotel quanto no Campus José Ribeiro
Filho, onde foram desenvolvidas as atividades dos grupos tematicos.

A CPAv considerou importante aplicar esta afericdo do evento Seminario de Avaliacdo
Institucional no sentido de obter dados que pudessem fornecer informagdes importantes sobre a
conducdo do mesmo e principalmente sobre a oportunidade proporcionada pela metodologia em
forma do seminario que reuniu, pela primeira vez, um numero significativo da comunidade
académica, em torno da prépria UNIR e usando o critério de participacdo voluntaria por parte de
todos os segmentos da comunidade académica independente dos individuos ocuparem ou ndo cargo
de chefias; todos foram convidados a participar guardado a proporcionalidade dos segmentos
institucionais para assegurar a legitimidade do processo final de avaliacao.

E importante salientar que o objetivo desta acdo de aferir resultados imediatos, cumpre o
dispositivo, no projeto, da meta-avaliacio, uma vez que a COMISSAO esteve, todo tempo, no
transito entre avaliadores e avaliados, estimulados pelo interesse dos resultados. Aqui, tratou-se
especificamente do Evento Seminario de Avaliacdo Institucional e ndo ao processo de avaliagdo da
UNIR como um todo. Desta forma submeteu-se aos participantes a aprecia¢do da participacao,
objetividade, pontualidade, abertura ao novo, criatividade, entrosamento e avaliacdo global do seu
grupo tematico. De acordo com 0s mesmos critérios também puderam tecer apreciacdo sobre o
desempenho e organizacdo da CPAv. Também foi submetida a avaliacdo dos participantes a escolha
e infra-estrutura dos locais onde ocorreu a abertura do evento e o desenvolvimento dos trabalhos,
levando em conta a assisténcia dada aos participantes, organizacdo geral, instalagdes (espago
fisico/conforto) e alimentacdo. Emitindo ao final uma apreciacdo global do evento.

As limitagdes encontradas para a aplicagdo da avaliacdo do evento foram dadas pelo tempo
necessario para o encerramento das atividades da plenaria que permitiu um certo esvaziamento dos
participantes bem como a auséncia de boa parte destes mesmos participantes no final da plenaria.
Isto limitou a aplicacdo da avaliacdo a 107 respondentes quando o efetivo durante o seminario girou
em torno de 400 participantes. Desta forma os 107 respondentes configurados como amostra auto-
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avaliaram o seminario como avaliadores participes do Seminario de Avaliacdo Institucional da
UNIR, que permaneceram apo0s as 12 horas e trinta minutos do terceiro dia.

As dificuldades enfrentadas pelos membros da CPAv que ficaram responsaveis diretamente
pela organizacdo do evento foram de ordem administrativa principalmente com relagéo a ordenagéo
de despesas e resolutividade dos processos de decisdes junto a administracdo intermedia da UNIR,
do tipo limpeza dos locais a serem utilizados pelo semindrio, falta do cumprimento das
determinacfes superiores ou das solicitacbes da CPAv. Falta de envolvimento e mobilizacdo do
campus de Porto Velho na realiza¢do do evento chegando mesmo ao descaso.

Com relacdo a avaliacdo por parte dos participantes apresenta-se também um material
descritivo dos problemas encontrados durante a realizacdo do evento (ANEXO...), onde se
consideram aspectos negativos e positivos, bem como as sugestdes que merecem ser observadas
pelo leitor atento deste relatorio.



Figura 6: Sobre a realizacdo do Seminério de Avaliacéo Institucional
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Como se pode constatar a auto-avaliagdo promovida pela assisténcia
considerou o evento Seminario de Avaliacdo Institucional como positivo, prevalecendo as

maiores pontuagdes com “bom” e “6timo” respectivamente, superando a condi¢do de ruim e
regular.
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Figura 7: Sobre o desempenho da equipe Cpav no Seminario De Avaliagado

Institucional

107 Auto-avaliadores

Didatica
Conduc¢éo do Seminario
1001
100
80
80
601
60 %
% 401
40
20 20
o! ‘ 0 o ‘ -
Ruim Regular Bom Otimo Ruim Regular Bom Otimo
Administracdo do Tempo
Pontualidade
100+
100
80
801
60
60 %
% 40,
401
24
20
201
WEL L —
Ruim Regular Bom Otimo Ruim Regular Bom Otimo
Avaliacdo Global da Equipe/CPAv
100+
801
60
%
401
20+
0 ‘ ' ' 2
Ruim Bom Otimo

42



43

RESULTADOS ALCANGCADOS: DIMENSOES AVALIADAS

Para apresentar os dados, tanto na versdo preliminar quanto a atual, a COMISSAO
optou por apresenta-los em conformidade com o roteiro basico do SINAES para favorecer
uma certa uniformidade entre o trabalho da UNIR e as exigéncias da legislagcdo. Para manter
esta apresentacdo, a COMISSAO observou a margem de aceitabilidade da comunidade
académica durante o Seminario de Avaliacdo e constatou que ndo houve maiores restricdes ao
mesmo.

O roteiro consiste dos seguintes itens:

1) Misséo e o PDI

2) Politica para o0 ensino, pesquisa, pos-graduacdo e extensdo e suas respectivas
formas de operacionalizacéo

3) Responsabilidade Social

4) Comunicagdo com a Sociedade

5) Politicas de pessoal e administracdo de carreiras

6) Organizacdo e gestdo da instituicdo

7) Infra-estrutura fisica (...) em relacdo as atividades académicas

8) Planejamento e avaliacdo de processos, resultados e eficacia

9) Politicas de atendimento aos estudantes

10) Sustentabilidade Financeira

11) Dimens0es proprias das instituicGes: como se referem a aspectos particulares
da identidade institucional, a comunidade trouxe 0s componentes sobre
GESTAO e COMUNICACAO na UNIR como problema de avaliacio. Este
item, na verdade assumiu a centralidade de todo o trabalho da COMISSAO.

1 - Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional

Antes de tratar de particularidades, se faz necessario entender a instituicdo de forma
mais abrangente. Assim, aqui apresentamos a UNIR e sua misséo, definidas a partir do
planejamento estratégico desenvolvido em 2003.

A UNIR é uma instituicdo publica e gratuita cuja misséo é a de produzir conhecimento
humanistico, tecnoldgico e cientifico, articulando ensino, pesquisa e extensao, considerando
as peculiaridades regionais, promovendo o desenvolvimento humano e integral e
contribuindo para a transformagéo social*.

A UNIR propugna por uma crescente identidade com a regido. Entretanto o
cumprimento das metas tem sido objeto da formalidade administrativa, sem relacdo direta
com politicas administrativas e orientacdo de melhoria no ambiente geral e cultura
institucional. Ha crescente submisséo as circunstancias e influéncias externas como no caso
da criagdo de novos cursos, provimento de pessoal, melhoria salarial. Ainda sdo insuficientes
os dados que apontem para uma acdo organica entre os diversos atores para uma politica, de
fato, institucional

Plano de Desenvolvimento Institucional

Todo processo de avaliacdo institucional tem como base o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI.

* Chegou a fazer parte da proposta de um grupo de trabalho a formulag&o de um novo texto para misséo da
UNIR. Isto pode ser visto no material in natura das salas disponibilizado na pagina Internet da UNIR.
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O documento identificado como Plano de Desenvolvimento Institucional, divulgado
na pagina de internet da UNIR, informa sobre o Seminario de Planejamento Estratégico e seus
resultados, da seguinte maneira®:

Atendendo parte do nosso objetivo, que seria a de incentivar a discussdo para o
desenvolvimento de estudos sobre as grandes dificuldades nos modelos de
Universidade Publica, a PROPLAN organizou uma Grande Oficina em Porto
Velho, visando a elaboracdo do Planejamento estratégico da UNIR como um todo,
onde participaram todos os dirigentes, em todos os niveis, além de forgas
representantes dos académicos, dos docentes e servidores técnico-administrativos,
de acordo com a programacao estabelecida e fielmente cumprida, fundamentada em
documento de autoria da Professora Dra. Maria Berenice Alho da Costa Tourinho
(Seminario de Planejamento), tendo seu desdobramento acontecido nos dias 26 a 29
de junho de 2003, de acordo com uma programacdo previamente determinada.

Ao observar o Formulario do Plano de Desenvolvimento Institucional disponibilizado
pelo MEC, constatou-se que o formato e as exigéncias ali contidas vao além da descricdo de
metas, contidas na versdo da UNIR.

Nos relatorios das Unidades Gestoras de Recursos (UGRs) é descrita a relacdo da
expansdo projetada no PDI com a realidade institucional, em que séo identificadas as metas
previstas e as alcancadas®®, como pode ser visualizado no quadro a seguir:

Quadro 7: CHECK-LIST DE METAS PROCLAMADAS NO PDI

Campi/Nucleos Metas-PDI Metas-alcancadas A melhorar (%)
Cacoal 10 4 60
Guajara-Mirim - - -
Ji-Parana 12 4 67
Rolim de Moura 13 7 46
Vilhena 12 4 67
Nucleo de Ciéncias e ) ) )
Tecnologia

Nucleo de Educacao - - -
Nucleo de Ciéncias
Sociais

Nucleo de Saude 15 8 47
Fonte: Formulario de Check-list. CPAv, 2006. Modelo do Check List na pagina www.unir.br/cpav

Para os respondentes a expansdo trata: Contratacdo de professores substitutos,
Realizacdo de concurso para professor efetivo, Regularizacdo da moradia estudantil,
Liberacdo de recursos para assisténcia estudantil, Aquisicdo de cadeiras universitarias para
cursos, Implantacdo de laboratério de informética, Contratacdo estagiarios para laboratorios
de informatica, Instalacdo de servico de telefonia, Instalacdo de posto de vigilantes,
Implantacdo de servigo terceirizado de Limpeza, Reforma do espaco para instalacdo de
laboratdrios, Licitacdo de servicos de iluminacdo, Licitacdo de servicos de Internet, e
construcdo de salas.

> Durante as oficinas para producéo de evidéncias, o texto do PDI/Planejamento Estratégico aqui destacado e os dados de
cada campus foram disponibilizados na versdo impressa aos participantes.

* As perguntas solicitadas exigiam objetividade na resposta. Assim, as respostas em forma de texto nio
produziam dados onde a COMISSAO pudesse analisar se houve ou néo alcance.
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2- Politica para o ensino, pesquisa, pés-graduacdo e extensao e suas

respectivas formas de operacionalizacéo

VISAO DE POLITICA DE ENSINO

Na visdo apresentada nos relatorios a politica de ensino engloba os aspectos
envolvendo a comunidade (alunos, técnicos e professores) de graduacao e a de pos-graduacgéo
em atividades e agBes tais como®’: Conclusdo de curso, Participacdo e Organizagdo de
Encontros, Seminarios, Semana da Pedagogia, Semana de Exatas, Mostra de artes, Cine
Amazénia Versdo Local, Participacdo na organizacdo da Semana da Pétria: Grito dos
Excluidos, Férum em Defesa da Vida, Participacdo no encontro de Consciéncia Negra,
Realizacdo de debate sobre o desarmamento, Participacdo no XIV Seminério de Iniciacdo
Cientifica, Participacdo na Il Semana de Integracdo da UNIR, Participacdo no Comité
Técnico Cientifico, Participacdo no | Congresso de Educagdo e Tecnologias Digitais,
Participacdo no Treinamento do Sistema de Protocolo Eletrénico e controle académico,
Participacdo na elaboracdo do projeto de Avaliacdo Interna da UNIR, Participacdo no Grupo
Gestor de Apicultura do Estado de Rondodnia, Participacdo na 42% Reunido da Sociedade
Brasileira de Zootecnia.

Participacdo no | Encontro Nacional de Pesquisa em Educacéo, Realizacédo de palestra
para alunos do ensino Médio sobre “Consciéncia Negra, Participacdo no Il Encontro
Intercontinental sobre a natureza, Participacdo na I Conferéncia Municipal de Promocdo de
politicas de Igualdade racial, Participacdo na I Conferéncia Nacional de Promocdo de politicas
de lgualdade racial, Participacdo no Forum Estadual Educagdo e Diversidade étnico-racial,
Cursos de capacitacdo de Educadores do Campo, Participagdo na 22 Feira Estadual de
agricultura familiar, Participacdo no Curso de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).

Podemos pensar nos aspectos informais dessa politica no trecho do relatorio que diz:

Foi disponibilizado [sic] 2 terminais na “Sala do Professores” ligados a Internet
onde os professores do NUCS possam ter acesso direto a informacBes de seus
interesses. Na sala dos professores ja existem 2 terminais para serem utilizados
pelos professores langarem a presenca dos alunos e notas nos SINGU. Esta sala da
suporte aos professores dos cursos noturnos, onde a Adunir disponibiliza um
pequeno lanche aos professores como bolachas, biscoitos, leite, café e chas, além de
&gua. Este é um espago que permite ao professor aguardar o inicio de sua aula nesse
local, onde a interagdo entre os professores dos diversos cursos € o ponto maior do
espaco. Talvez na Unir — PVH ndo exista um espac¢o tdo democratico como a “Sala
dos Professores”é a nossa“Polis” (NUCS, 2006).

Ha também a problematica descrita a seguir, envolvendo a prépria estrutura da
UNIR, e reflete o quadro geral:

... com a supressao das coordenacdes dos cursos, concentrando todas as fungdes nos
departamentos, muitas funcGes como por exemplo a do colegiado do curso
deixaram de serem exercidas, limitando-se apenas ao conselho do departamento.
Questdes que envolvem disciplinas ministradas no curso de outros departamentos
ficam reduzidas o poder deliberativo do departamento e sua chefia na tomada de
decisdo imediata. Estas e outras questdes ampliaram a area de responsabilidade dos
departamentos, entretanto, sem o correspondente poder de decisdo para questdes
relacionadas as atividades académicas de sala de aula de professores de outros
departamentos (NUCS, 2006).

" Todos os eventos referem-se a 2005.
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Todos procuram descrever seus avangos, 0s departamentos estdo promovendo
atualizacdo de seus projetos pedagdgicos, ha um movimento que se inicia no intuito de
participar de oficinas pedagdgicas para melhoria das praticas em sala de aula. E bom salientar
gue ha uma consciéncia no coletivo dessa instituicdo que sabe dos limites impostos na
estrutura maior das IES, e €, retratada nos dizeres:

As politicas de ensino previstas no PDI tem tido, na medida do possivel, éxito.
Processos burocraticos e politicos internos tém atrapalhado a consecucdo de
algumas atividades. A consolidacdo de cursos de graduacdo tem sido meta
prioritaria, enquanto os cursos de Pds-graduacdo tem tido apoio decisivo das
agéncias de fomento a pesquisa, o governo federal ndo possui mecanismos claros
para este incentivo, preferindo financiar as faculdades privadas (NCT, 2006).

Outro aspecto que se inicia em todos os ndcleos e campi é a preocupacdo em
disponibilizar as informacdes, e este processo se reflete no seguinte trecho:

Mais algumas ac¢des foram implementadas como a criagdo de uma pagina do NUCS
hospedada na pagina da UNIR com links dos departamentos. A disponibilidade
dessa pagina trouxe maior qualidade para nossos clientes: os alunos e a comunidade
em geral que tem acesso a informagBes como horérios das aulas por curso,
programas e contetdos das disciplinas, nome dos professores por disciplinas com e-
mail e telefones, entre outras informacdes relacionadas ao ensino e a pesquisa
(NUCS,2006).

Na interpretacdo de alguns campi e ndcleos estdo as politicas institucionais para o
ensino de graduacdo relacionadas a situacdo legal dos cursos, a revisdo e adequacdo do
Projeto Pedagdgico e a avaliacido dos cursos frente aos processos externos (PROVAO e
ENADE), ndo hé registro de avalia¢do interna dos cursos, ou seja, processo de avaliagdo pela
comunidade do curso.

A politica de ensino tem a ver com elaboracdo e a qualidade do Projeto Politico
institucional € um documento com a funcdo de estabelecer a politica para formacéo
profissional na Universidade, tanto nos &mbitos da graduagdo, pos-graduacdo quanto no da
formagdo continuada e outras modalidades. Este documento “alinha” as intencdes
institucionais a sua missdao e visdo. Articula os diversos projetos e caracteriza os diversos
temas formativos: estagios, trabalhos de campo, monitorias etc. O PPI reflete a filosofia
institucional no campo académico e cientifico. O PPI articula-se aos processos de avaliacdo e
reconhecimento dos cursos de graduacgéo e os diversos projetos, com suas diretrizes.

QUALIDADE DO ENSINO

A auséncia de Projeto Pedagogico Institucional elaborado e de atualizacdo dos
projetos dos cursos como acgéo articulada obscurece a articulacdo efetiva entre as finalidades
da instituicdo, sua missdo e visdo. A partir dos dados levantados constatou-se que boa parte
dos cursos regulamenta-se ainda em parametros educacionais provenientes da década de
oitentass, as revisdes indicadas nos curriculos ainda se pautam em processos internos e,
normalmente, desarticulados, como também, ainda séo insuficientes os dados sobre o perfil
dos egressos e, sobre a articulagdo da formacéo profissional pela UNIR em uma caracteristica
multicampi.Sobre seus Projetos Pedagodgicos, hd mencdo de que os cursos estdo em fase de
reestruturacdo, e outros estdo no processo.

“8 \Ver tabela de reconhecimento dos cursos, utilizada para emisséo de Diplomas pela DIRCA.
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Por parte de alguns campi e nucleos, a preocupacdo com a qualidade diz respeito aos
seguintes aspectos: Execucdo e divulgacdo dos projetos de Extensdo, busca de fomento para
extensdo, disponibilidade on-line dos projetos do Campus, reformulacéo das habilitagdes para
o0 curso, ampliar a participacdo do Campus em movimentos e lutas sociais, viabilizar o estudo
da criacdo de novos cursos. A intencédo é atender a necessidade explicitada pelas comunidades
onde os campi e ndcleos estdo inseridos, e ampliar e divulgar a producdo dos campi.

Estd ausente a indicacdo clara dos mecanismos de atualizagdo curricular. Foram
encontrados, mais uma vez, esforcos isolados nos departamentos. Nem todos os programas de
disciplinas e de curso estdo adequadamente disponiveis. A utilizacdo do SINGU pressionou
para melhoria deste aspecto, mas ainda nao € suficiente, considerando-se as tecnologias
disponiveis para informacdo a comunidade sobre a IES, tais como a pagina de internet da
UNIR e o sistema de divulgacdo de cursos.

As praticas pedagodgicas inovadoras, a pertinéncia dos curriculos e as politicas de
melhoria do ensino e apoio ao estudante estdo destituidos de registros consistentes. As
informacdes sdo assistematicas e isoladas. A PROGRAD ndo possui condic@es institucionais
de liderar e coordenar este processo dada a precéaria infra-estrutura de pessoal e auséncia de
uma proposta clara sobre sua fungdo académica. Algumas atividades tém obtido avancos
como aquelas que se referem a politica estudantil, entretanto o investimento em bolsa-trabalho
sugere inversdo quanto a oportunidade que devem ter os estudantes de ter bolsas para o
desenvolvimento cientifico e da formacdo profissional. E claro o avanco da relagdo do
estudante com a intimidade administrativa da instituicdo, convertendo-se em elemento de
ampliacdo do quadro de recursos humanos e ocupando espacos que inibem adocdo de
politicas de correta adequacdo do uso do tempo e formacdo de competéncias laborais no
quadro de recursos humanos existente.

Cabe ressaltar sobre a expansdo do ensino que a PROGRAD afirma:

A meta 8 [PDI/PE] determina que a area de atuacdo de cada unidade deve ser
estabelecida e cada campus devera consolidar dois cursos de graduagéo.

A definicdo da area de atuagdo se vincula aos projetos pedagdgicos das unidades
académicas. E a partir de tais projetos que se pode determinar as areas de atuagio
académicas. A PROGRAD iniciou, junto aos departamentos, e com a colaboragdo
da Prof® Dr2 Tania Brasileiro, a formulacéo de tais projetos. Apesar dos esforcos de
inimeros departamentos, tais projetos ainda ndo se encontram concluidos e em
plena consonéancia com as determinacdes do MEC. Alguns ajustes e adequagdes
serdo ainda necessarios. E preciso, para avaliar a execucio dessa meta, que se leve
em conta a meta 10, da qual falaremos adiante.

No que diz respeito a definicdo de dois cursos de graduacdo, apenas o Campus de
Rolim de Moura vem trabalhando com dois cursos, Agronomia e Pedagogia. Os
demais tém trés ou quatro cursos em pleno funcionamento. Ha, por certo, um
descumprimento do PDI nesse sentido. Entretanto, ha que se reavaliar o PDI nesse
tocante, pois ndo teriamos como abrir Engenharia Ambiental em Ji-Parand, pois ja
existem 4 trés cursos (PROGRAD, 2006).

No questionario aplicado aos professores e alunos, notou-se, porém que 0s professores
possuem baixo apoio em termos de equipamentos e local de trabalho para a melhoria de suas
atividades. E precaria a disponibilidade de recursos, tendo os professores que se referir aos
proprios ou construi-los, raros casos em que se encontram disponiveis nos nucleos ou
departamentos ou instalados antes das aulas. Este item merece especial atencdo para
dignidade do trabalho, sobrevivéncia dos grupos de pesquisa e um ambiente de trabalho
saudavel no ensino.
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O RESULTADO DOS CURSOS NOS EXAMES NACIONAIS

A UNIR participou dos exames nacionais de curso em 2003 e agora vem participando
do ENADE. Considerando os dados disponiveis pelo MEC/INEP desses resultados e tomando
em paralelo a Taxa de Sucesso da Graduacdo desses cursos avaliados, observamos que nao é
possivel associar imediatamente os resultados do provdo com o fluxo da conclusdo do curso,
mas 0s cursos com baixo desempenho no provao em maioria também possuem baixa taxa de
sucesso.

Quadro 8: Taxa de Sucesso Geral

Campus/Nucleos Cursos 2003 2005
Provao TSG
Rolim de Moura Pedagogia B 0,68
Ji-Parana Matematica C 0,36
Direito C 0,51
Cacoal IAdministragdo C 0,08
Ciéncias Contabeis A 0,63
Letras E 0,72
Guajara-Mirim Pedagogia E 1,06
IAdministracdo E 0,05
Letras B 0,15
\Vilhena Ciéncias Contabeis E S.i
Pedagogia C S.i
NUSAU/Porto Velho Psicologia B 0.6
Enfermagem B 0,5
Matematica B 0,33
NCT/Porto Velho Geografia C 0,22
Biologia C 0,59
Direito B 0,64
NUCS/Porto Velho E‘_’?“O_m'a —— D 0,14
Ciéncias Contébeis B 0,51
IAdministragdo C 0,69
Letras - Lingua Port. D 0,29
NED/Porto Velho Linguas !Estrangeiras D 0,72
Pedagogia D 0,41
Lic.Plena em Histdria A 0,26

Fonte: MEC/INEP, internet.

Ainda que estes dados sejam polémicos a existéncia, por si, de um parametro de
avaliacdo onde o desempenho apresentado ndo seja satisfatorio, merece atencdo o item
qualidade de ensino vinculado as exigéncias formativas presentes no curriculo e resultados
obtidos quanto as mesmas. Quanto as taxas de sucesso, € possivel observar em quais cursos
ela se apresenta, para que haja uma intervencdo quanto as circunstancias que produzem baixas
taxas de sucesso, influenciando no conjunto da instituicéo.

TAXA DE SUCESSO DA GRADUACAO (TSG)

Nos dados globais da instituicdo fornecidos pela PROGRAD e correlacionados com 0s
relatérios de gestdo, ao longo dos trés Ultimos anos, a trajetéria do ensino no aspecto
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quantitativo de académicos de graduacdo e pos-graduacao, nimero de professores e técnicos
administrativos se projeta no seguinte quadro:

Quadro 9: Desenvolvimento da UNIR — 2003-2006

UNIR 2003 2004 2005 2006*
Quant. De Cursos 26 - 33 36
Taxa Sucesso
Graduacdo-GERAL 0,6053 0,6034 0,43 -
Matriculas 5396 4922 5193 -
Alunos Fluxo Regular 5400 4987 5275 5473
Alunos PROHACAP 8095 7889 4623 -
Alunos Pés-graduacdo 80 113 104 -
Alunos-Especializago - 320 - -
Alunos concluintes 809 808 596 -
Técnicos 290 295 291 -
Docentes 275 313 315 412

Fonte: PROGRAD e Relatdrios de Gestao. (*) Dados até abril de 2006, via PROGRAD.

Ressalta-se a existéncia de discrepancia entre os dados de 2004/MEC/INEP e os dados
obtidos pela Avaliacao sobre a quantidade de cursos que a instituicdo dispde.

No quadro visualizado anteriormente, percebemos um aumento de 10 cursos num
prazo de 4 anos, convém salientar que o ano de 2006 refere-se a estimativa da PROGRAD,
pois foram aprovados o funcionamento dos novos cursos, que sdo: Ciéncias Sociais, Quimica,
Jornalismo, Agronomia, Medicina, Engenharia Elétrica, Engenharia Ambiental, Fisica em
Porto Velho, alguns ja em funcionamento e outros preparando o primeiro processo seletivo
para o ano de 2007.

Entretanto, exatamente quando a UNIR amplia cursos de graduagdo e p6s-graduacéo,
bem como a oferta de cursos, a taxa de sucesso na graduagdo na UNIR decresce (FIGURA...).
As causas que provocam tal efeito ainda nédo estdo estudadas de modo definitivo, mas podem
ser, entre outras: falta de professores em determinados cursos, levando a evasao, problemas
financeiros dos estudantes dificultando sua permanéncia (assisténcia estudantil), as greves nas
IFES possuem correlacdo com a transferéncia de alunos para institui¢fes privadas.

Figura 8: Taxa de Sucesso Geral

TSG GERAL

0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
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Fonte: Relatorio de Gestdo, 2003-2005
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Em 2003 a cada 100 ingressantes nos cursos aproximadamente 60% conclui sua
formagdo na graduacgdo, em 2004 manteve-se porcentagem, e em 2005, temos de cada 100
ingressantes na universidade apenas 43% concluiu o curso.

A matricula descrita no quadro tem como fonte a PROGRAD, porém cabe ressaltar
que os dados de alunos no ensino regular sdo dos relatérios de gestdo. Percebe-se uma
divergéncia para a qual, provavelmente, cabe algum ajuste de metodologia para que a UNIR
estabeleca uma confiabilidade nos dados emitidos.

O numero de alunos concluintes parece estar estagnado, reflete bem a taxa de sucesso
nestes trés Gltimos anos. O quadro de pessoal técnico-administrativo aparentemente esta
estagnado, porém se considerarmos que houve o aumento de 10 cursos ao longo desses anos,
houve um decréscimo.

Conforme dados de 2005, a UNIR possuia 5193 alunos, como pode ser visualizado na
relagdo professor X aluno nos ultimos anos do quadro seguinte:

Quadro 10: Evolucdo do nimero de docentes e alunos

Ano Evolucdo do numerode docentes Evolucao do nimerode alunos
1993 241 2588
1994 251 3078
1995 246 3524
1996 247 4103
1997 257 4289
1998 260 4422
1999 264 4540
2000 262 4679
2001 255 4695
2002 275 4956
2003 278 5396
2004 313 4922
2005 317 5193

Fonte: DAPA/PROGRAD e DPI/PROPLAN, abril 2006.

Em 2005, os candidatos ao vestibular somaram 14.558 candidatos, aprovando 1.228.
Podemos dizer que entre inscritos e aprovados para ingresso na UNIR no processo seletivo de
2005, fracdo dos candidatos estudou a maior parte (8,63%) ou todo (60,63%) 0 ensino
fundamental (1°. grau) em escola publica. Entre os aprovados, 58,55% estdo aqueles que
estudaram todo em escola puablica. Além do ndmero de candidatos de escola particular ser
baixo, o numero de aprovacao de alunos provenientes de escola particular € baixo. Para o
ensino médio o dado é o mesmo, considerando, porém que o nimero de alunos que fizeram o
segundo grau todo em escola particular recebe uma pequena elevacao.
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Figura 9:
Base Escolarizacado - Fundamental e Médio
Vestibulandos/UNIR- 2005
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Fonte: CPPSD, UNIR. Questionario Socioecondmico. 2005
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Os alunos dizem ndo haver freqiientado cursinhos (mais de 60% dentre 0s inscritos e
aprovados) e trazem como principal expectativa adquirir uma boa formacéo profissional nos

cursos que escolheram (Figuras...).

Figura 10:
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Fonte: CPPSD, UNIR. Questionario socioecondmico, 2005.
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Figura 11:
Expectativas em Relag&o ao Curso Superior na UNIR
Vestibulandos 2005
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Fonte: CPPSD, UNIR. Questionario socioecondmico, 2005.
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A renda familiar estd entre 3 a 5 salarios minimos e 5 a 10 salario minimos,
destacando-se especialmente entre os aprovados (Figura ...). Este dado sugere, entre outras
coisas que se aproxima de 25% (se consideramos ndo informados), o publico que necessita de

politicas de permanéncia nos estudos na instituicao.

Figura 12:
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Fonte: CPPSD, UNIR. Questionario socioecondmico, 2005.

Os dados advindos da aplicacdo dos questionarios socioeconémicos aos candidatos
ao ingresso na UNIR sdo Uteis para previsao das politicas de assisténcia estudantil, mas nédo
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tivemos dados fundamentados nestas informagfes como apoio aos diversos cursos,
detalhamento do locus da clientela, inclusive por campus.

Também chamam atencdo para as caracteristicas da clientela que procura a UNIR e
qual tipo de inser¢do ou pressdo a instituicdo poderd sofrer diante das acGes afirmativas
tomadas como politica pablica no Brasil. Sera necessario rever, porém, a disponibilidade dos
micro-dados, seu processamento pela prépria UNIR e fazer, aos dados obtidos as perguntas e,
conseqiientemente, uma tabulagdo que realmente nos interesse®.

POLITICAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Bolsas

Por meio de programas especiais de formacdo, a UNIR tem buscado meios de atender
aos estudantes, porém, muito timidamente. As bolsas de assisténcia estudantil estimulam
estudantes, bem como o estagio. Monitorias, tutorias e iniciacdo cientifica sdo muito timidas,
embora conta-se com a presenca da politica do CNPqg por meio do PIBIC. Além dos
programas de concessdo de bolsas para atividades de pesquisa, ha concessdes pela
PROGRAD, na qualidade de bolsas institucionais de assisténcia estudantil e, pela RIOMAR,
bolsas complementares.

O quadro seguinte ilustra um recorte de como os dados dos relatérios da apresentacdo
dos bolsistas, sendo que a identificacdo nominal foi preservada:

Quadro 11: Bolsistas na UNIR

NOME DO TIPO DE BOLSA LOTACAO C.H.
BOLSISTA
(preservado) Bolsa de Estagio | Secret. da Direcéo 20
Extracurricular
(preservado) Bolsa de Estagio | Lab. De Informatica 20
Extracurricular
(preservado) Bolsa de Estagio | Sec. Acad. PROHACAP 20
Extracurricular
(preservado) Bolsa de Estagio | Sec. Acad. PROHACAP 20
Extracurricular

Fonte: Relatorios da PROGRAD e PROPEX (2006).

Esporte

N&o ha mencédo a uma politica desportiva nem préatica de esporte na Instituicdo. As
bolsas de desenvolvimento académico (tais como monitorias, treinamento etc) ndo sédo
mencionadas, nem indicadas nos documentos e relatorios.

Cultura
As préticas culturais também sdo omitidas nos dados oferecidos. E conhecido pela
comunidade oferta de cursos de musica e coral. Cursos de pintura foram suspensos.

Educacao a Distancia.
Nos aspectos da Educagéo a Distancia estamos iniciando o processo, e isso se reflete
na colocacdo a seguir:

*9 Essa afirmacao se da pelo fato de que a UFMT, segundo informacéo da CPSSD, “envia” os dados ja tabulados
sob seu préprio critério. Nao foi possivel confirmar esta informacdo porque ndo tivemos acesso direto aos
mesmos.
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Mais recentemente os departamentos de administracdo do NUCS e dos campi de
Guajara-Mirim e Cacoal estdo aderindo o programa de Ensino a Distancia, onde no
momento estdo realizando contato com os prefeitos das cidades do interior do
estados carentes de ensino superior. Num segundo momento o NUCS pretende
intensificar outras formas de ensino a distancia para a educagdo continuada de
profissionais das areas de suas competéncias (NUCS, 2006).

Apesar da insisténcia junto a Geréncia de Educacdo a Distancia, 6érgdo na PROPEX
responsavel pela coordenacdo politica do trabalho, ndo foi possivel obter os dados dos
resultados sobre a organizacao do setor na UNIR.

A UNIR participa da rede CampusNet e vem concorrendo a diversos Editais onde
dissemina cursos que, sem cooperacdo e tecnologia, ndo seria possivel ofertar, tais como
masica. Por sua vez, a formacdo de professores prossegue com outra metodologia e
perspectiva no campo da Pedagogia, Biologia, Letras, Fisica e Matematica, com polos
instalados em todo o Estado. Investimento na formacdo de competéncia nesta &rea, com
grande investimento na qualidade do acompanhamento pedagdgico e posicionando 0s
professores da universidade dentro de sua funcdo de formular conteldos atualizados,
integrando diversos profissionais e areas, bem como dinamizando o trabalho e o papel da
unviersidade com as acOes de diversos 6rgaos publicos.

PROGRAMAS ESPECIAIS

O PROHACAP é um programa de maior visibilidade na UNIR que vem cumprindo
sua meta de formacdo, porém com muitos desgastes no ambito das relagcdes. Até o presente
momento ndo encontramos referencia sobre a avaliacdo de seu impacto e eficacia no ambito
de sua existéncia. Na oferta de pessoal qualificado, atende a cargos ocupados, uma vez que
trata-se de programa de qualificacdo em servico. Até 2006 estima-se que ja ascendeu a casa
de 10 mil formados, pois a taxa de sucesso neste programa chega a 95%.

Outros programas como 0 PROMUNDO em Guajara-Mirim e 0 PROQUIMICA, pelo
Nucleo de Ciéncias e Tecnologia reproduzem a mesma sistematica de maneira mais discreta,
mas com a mesma eficacia. Esses programas sdo desenvolvidos sob interveniéncias da
Fundacao Riomar, mediante convénios com prefeituras e / ou sinfdicatos.

ENSINO FUNDAMENTAL NA UNIR

O ensino fundamental é ofertado pelo NAES/UNIR, através dos professores de 1°. e
2°. graus. Esta atividade vem sendo regularmente desenvolvida desde a criagdo do Niicleo.
Tem sido atendidos especialmente servidores da UNIR sem escolaridade, através do EJA e do
desenvolvimento do programa da TV Escola™.

Quadro 12: NAES/UNIR - ALUNOS ATENDIDOS

NIVEL DE ENSINO TOTAL
Ensino de 12 a 42 série 14
Ensino Fundamental 33
Ensino Médio 32
Total Geral 79

%0 Os dados deste item s&o transcricdes do texto fornecido pelo Coordenador do NAES, Prof. Ms. José Maria
Leite Botelho, com pequenas adaptacdes.
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Fonte: NAES/UNIR, 2006

Quadro 13: NAES/UNIR - ALUNOS MATRICULADQOS EM 2006 — PRIMEIRO

SEMESTRE
NIVEL DE ENSINO TOTAL
Ensino Fundamental 37
Ensino Médio 52
TOTAL GERAL 89

Fonte: NAES/UNIR, 2006

O ingresso nos cursos de Educacdo de Jovens e Adultos obedece aos dispositivos
legais contidos na LBD e a Resolugdo 098/2000 CEE/RO. Para ingresso no Ensino
Fundamental (equivalente a 5*a 8% série) o candidato devera ter concluido os estudos em nivel
de 4° série ou equivalente e ter idade minima de 15 anos completos.

Para ingresso no Ensino Médio o candidato deve ter concluido estudos em nivel de 8°
série ou equivalente e ter a idade minima de 18 anos completos. Os estudantes sao submetidos
a um curriculo, integrado através do sistema TV Escola (ANEXO...).

[Para aprovacdo no curso] A avaliacdo de aprendizagem dar-se de forma continua e
cumulativa e, somativa, compreendendo a verificacdo da aprendizagem e o controle de
fregliéncia.

A verificagdo continua da aprendizagem ocorrera por meio de exercicios, trabalhos e
outras atividades e instrumentos utilizados pelo professor de cada disciplina durante ou apds
cada unidade estudada. A avaliacdo somativa ocorrera por meio de provas, trabalhos,
exercicios ou outros instrumentos e técnicas aplicaveis ap6s 50% dos contetdos em cada
componente curricular.

O aluno sera considerado aprovado com média igual ou superior a 6,0 (seis), numa
escala de 0 (zero) a 10 (dez). Para o calculo da média final, em cada disciplina oferecida
aplicar-se-a a seguinte formula: MF = 1% NP + 2* NP : 2, onde MF = Média Final e NP = Nota
Parcial.

O aluno que nao alcancar média igual ou superior a 6,0 (seis) sera submetido a estudos
de recuperacdo no componente curricular avaliado. Serd obrigatoria a freqiiéncia de 75% do
total das atividades letivas escolares.

PESQUISA E POS-GRADUACAO

De acordo com os dados obtidos, a pesquisa € uma atividade recente, se considerarmos
a organizagdo dos grupos de pesquisa e sua institucionalizagdo. A existéncia do censo dos
grupos de pesquisa e da plataforma Lattes € um eixo de orientacdo importante para
agrupamento dos dados. A instituicdo ainda ndo trabalha com extrator de dados como
instrumento de informacdo e gerenciamento de grupos e o PIBIC ainda € a principal
referéncia para formacdo de pesquisadores, como politica institucional e vem oscilando
guanto as condicdes para manutencdo de bolsas, uma vez que as bolsas do CNPq corresponde
a contrapartida da UNIR, que nem sempre tem condi¢fes de expansao.

Os programas de concessdo de bolsas podem ser divididos em: bolsas de projetos de
grupos de pesquisa, cujo critério de selecdo pertence ao grupo e bolsas institucionais,
oferecidas pelo Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), além das
concedidas pela PROGRAD e ainda, bolsas complementares, oferecidos pela RIOMAR.
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A relevancia cientifica da pesquisa avanca considerando 0s sucessos obtidos pela
UNIR a medida em que os pesquisadores alcancam éxito em Editais nacionais. Por sua vez,
isto direciona as areas prioritarias para pesquisa, em relacdo ao interesse publico e em areas
pouco privilegiadas por editais e, que exigem maior tempo para seu desenvolvimento.

A resposta da qualificacdo do corpo docente e oferta de cursos de pds-graduacao
demonstra evidente sucesso, dada a aprovacdo de cursos com quadro docente ainda
cientificamente jovem, embora o processo de registro das informacdes sobre producdo
cientifica ainda seja insuficiente para aferir-se sobre sua qualidade.

No questionario aplicado aos grupos de pesquisa, notou-se, porém que 0S Mesmos
possuem baixa logistica para realizar suas atividades, tendo, entre as op¢bes sempre “e com
algumas vezes” que realizar tarefas de carregar equipamentos, limpar ambientes, providenciar
midias, divulgar seus trabalhos, enfim, as condi¢cdes de trabalho que envolve a pesquisa
limitam, em muito, que o pesquisador encontre, na UNIR qualidade para realizagdo do
trabalho. Este item merece especial atencdo para sobrevivéncia dos grupos e de um ambiente
de trabalho saudavel.

O programa de Pds-graduacdo na Unir vem avancando. Contamos hoje com 0s trés
programas de mestrado e um doutorado reconhecidos pela CAPES,

Os professores do NUCS trabalharam duro durante todo ano de 2005, apés algumas
restricbes e recomendacgdes o projeto do mestrado foi autorizado pela CAPES para
funcionar. Estamos em pleno processo de sele¢do da primeira turma do programa
que contard de 25 alunos. O processo de selecdo ja estd em andamento e conta com
0 apoio da estrutura da ANPAD - Associacdo Nacional dos Programas de Pds-
graduacdo em Administracdo. Quase todas IFES e outras IES do pais que tem
programas de Mestrado e doutorado em Administracdo utilizam a ANPAD para
selecionar os melhores candidatos ao mestrado (NUCS, 2006).

E possivel também identificar os esforgos na direcdo do fortalecimento e expanséo da
pos-graduacgéo na descricdo do NCT:

O NCT nos ultimos trés anos tratou de consolidar seu programa de Mestrado em
Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente, que foi credenciado pela CAPES e
criou mais um Mestrado, o de Geografia (NCT, 2006).

A competéncia para abrigar os programas de pos-graduacdo é do departamento.
Entretanto, pelo nimero de cursos e a forma como 0s grupos de pesquisa Se organizam,
alguns cursos se vinculam diretamente aos Nucleos. Os cursos inter-institucionais surgem
estimulados e, as vezes, integrados as acGes da PROPEX ou diretamente da Reitoria,
constituindo-se a agdo dos departamentos uma mera formalidade. Os mestrados
interinstitucionais foram iniciados através da acdo da RIOMAR, como o0 mestrado em
Engenharia da Producdo que foi o primeiro a ser ofertado dessa forma pela fundagdo em
1997. Atualmente a RIOMAR intervém nos cursos de Geociéncias (UNESP)

O fragmento a seguir, esclarece a respeito das oportunidades geradas pela pés-
graduacdo, enquanto formacdo de quadros para pesquisa, na aquisicao de recursos em editais:
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Quadro 14: Exito da UNIR em editais de Pesquisa

Ano Chamada Editais/Projetos Valor Beneficiarios
2001 | CT- INFRA - | “Infra Estrutura para | R$-678.701,90 06 laboratérios de
03/2001 Pesquisa em | (seiscentos e setenta e | pesquisas, com ampliacao
Desenvolvimento oito mil setecentos e | do espago  fisico e
Regional com | um reais e noventa | aquisi¢do de
Qualidade de Vida” centavos) equipamentos
2003 | CT INFRA 02/ | Projeto “Gestdo de | R$-355.000,00 LABOGEOPA,
2003 Territorio e | (trezentos e cinquenta | BIOGEOQUIMICA,
Desenvolvimento e cinco mil reais), CDR e LABIEV.
Regional”,
Bolsa  Recém- | Implementada a | R$ 100.000,00 (cem | A concessdo foi feita
Doutor do | partir de 2004 mil reais). oito a dez | diretamente ao
CNPq. mil reais por auxilio pesquisador, bem como a
prestacdo de contas ao
CNPq
2004 | CT- “Consolidacéo da | 1.450.000,00 (Hum | Mestrados em
AMAZONIA Pesquisa e Pdés- | milhdo, quatrocentos | Desenvolvimento
01/2004 Graduagéo nas | e cinquenta mil reais) | Regional e Meio
Ciéncias Basicas, Ambiente, e de Biologia
Saulde e Tecnologia” Experimental
(construcéo)
CT-INFRA - | “Programa de Infra | 1.038.000,00 (Hum | Mestrado em
PROINFRA Estrutura para | milhdo e trinta e oito | Desenvolvimento
01/2004 Pesquisa e  Pds- | mil reais) Regional e Meio
Graduagéo em Salde Ambiente, Biologia
e Meio Ambiente” Experimental Mestrado e
Doutorado.
2005 | CT-Amazobnia “Infra Estrutura para | 699.000,00 Centros, Grupos e
Infra  Estrutura | Pesquisa e  Pos- | (seiscentos e noventa | Laboratérios de Pesquisas
01/2005 Graduagdo, Ciéncia e | e nove mil reais) das areas de Tecnologia e

Tecnologia e Saude”

Salde.

Fonte: PROPEX, Relatdrio para CPAv (2006).
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Nos relatérios dos nucleos e dos campi a maioria oferece, ou ja ofereceu
especializacdes relacionadas as suas respectivas areas. No contexto do intercdmbio com a
comunidade, o servico esta focado em projetos institucionais por envolverem recurso “certo”,
isto é, sdo contratos de prestagdo de servigos educativos entre instituices. Embora nem
sempre totalmente gratuito para os beneficiarios diretos (alunos), dado que em alguns
programas estes entram com um pequeno percentual no valor da mensalidade, a maioria dos
contratos consegue proporcionar essa gratuidade. Os registros das especializa¢des, conforme
o relatorio da PROPEX, ndo descreve dados qualitativos.

Segue quadro dos cursos de pos-graduacgdo lato-sensu nos ultimos trés anos.

Quadro 15: Lato Sensu da UNIR

Iniciados 2003

Iniciados 2004

Iniciados 2005

Auto-sustentavel 05 11 01
Institucional gratuito |03 02 02
Financiado 01 01 03

Fonte: PROPEX (2006).
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GRUPOS DE PESQUISA

Os relatdrios descrevem 0s projetos recentes e 0s grupos de pesquisa, no &mbito dos
Nucleos e Campi, que vem sendo levados ao agrupamento efetivo. A UNIR vem
desenvolvendo linhas de pesquisa e consolidando-as a medida que as mesmas surgem nos
programas de p6s-graduacdo. Na perspectiva da PROPEX isto se descreve:

(...) temos quatro grandes linhas de pesquisa que ddo sustentacdo aos Programs de Pos-Graduagédo
Stricto Sensu: Na area de Ciéncias Exatas e da Terra: Desenvolvimento Regional e Meio ambiente, que
tanto envolve os grupos que déo sustentacdo ao mestrado com 0 mesmo nome, quanto ao mestrado em
Geografia, que estuda territorialidade e politicas publicas dentro de uma perspectiva de
sustentabilidade. O estudo das poppulacfes tradicionais e as politicas publcas voltadasd a elas, bem
como os problemas de contamizagdo ambiental tém sido os temas mais fortemente tratados; Na area de
Vida e Saude: ha dois grupos fortes na area de saude publica, incluindo ai salude publica e questbes
indigenas, salde da mulher e outro na area da Biologia Experimental, que tanto envolve a biologia,
estando alguns pesquisadores destes grupos também presentes no mestrado em Desenvolvimento
Sustentavel e Meio Ambiente, por seu carater interdisciplinar, naquilo que diz respeito a estudos
ambientais com vinculo a biologia, a quimica ou a politicas publcas, questfes étnicas ou populacoes
tradicionais, em uma visdo de sustentabilidade que envolve, naturalmente, 0 homem e ndo apenas o
meio ambiente.

A PROPEX discorre, de maneira intrigante, sobre a questdo da existéncia do grupo se
suas areas. A area da educacdo € presente nos antecedentes institucionais, nos cursos
consolidados de P6s Graduacgdo Lato Sensu em cursos voltados a formacdo de professores ou
profissionais da rede ensino em diversas areas possuindo experiéncia nessa. Também envolve
0 maior nimeros de projetos e propostas para o PIBIC, ndo produziu massa critica suficiente
para concorrer a um Edital. Por sua vez, a formacao stricto sensu dos professores que atuam
na educagdo ndo estdo vinculados a esta area, apesar de dedicar-se a ela. Isto limita em muito
a apresentacdo de um projeto consistente de mestrado em educagdo que considere 0 corpo
docente especializado, conforme as regras da CAPES.

Na verdade, as bolsas de iniciacdo cientifica sdo componentes de uma proposta de
fortalecimento da iniciagdo cientificca na UNIR, com se destaca na citacdo da PROPEX:

...0utro tipo de fomento aos grupos de pesquisa sdo as bolsas de iniciacdo cientifica, contra-partida
daquelas concedidas pelo Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica do CNPQ. Neste
momento [margo de 2006] sdo 37 bolsas do CNPq e 27 da UNIR. Anualmente os pesquisadores
solicitam bolsas para alunos de graduacdo cumprirem plano de trabalho que seja um sub-projeto do
projeto do orientador. O processo de selecdo € feito em duas etapas: uma pré-selecao realizada pelo
Comité Técnico Cientifico Interno e a selagdo final, realizada pelo Comité Técnico Cientifico Externo.
Os alunos que ndo recebem bolsa tém a opgéo de continuar no sistema como voluntéarios, cumprindo o
plano de trabalho com igual rigor ao dos bolsistas, recebendo certificado no final do periodo, caso
cumpra com os requisitos solicitados. Neste momento, estamos com 57 voluntarios registrados. Isto nos
faz ter um total de 121 alunos no PIBIC, entre voluntérios e bolsistas.”(...)

A UNIR possui [até abril de 2006] 34 grupos de pesquisa, distribuidos 4 na area de
ciéncias da salde, 5 em exatas e da terra, 17 na area de ciéncias humanas, 3 na area de
ciéncias sociais aplicadas, 5 na area de linguistica, letras e artes. Conforme a base de dados do
CNPq, de todos estes, 02 da area de saude estdo consolidados, 01 de exatas e da terra em
consolidacdo. Os demais grupos estdo 23 em formagéo e 08 ainda ndo foram estratificados, ou
seja, ainda ndo possuem dados de sua producdo para analisados pelo Censo do CNPq ou a
UNIR ainda néo os certificou.

Segundo a PROPEX isto se explica a partir do CNPg, uma vez que
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Para o CNPq, entretanto a maiorira dos nossos grupos ainda estdo “em consolidacdo”. Somente apds
este trabalho de atendimento a editais, intensificado nos Gltimos dois anos, tem havido um interesse
maior em autalizacdo dos dados dos grupos na base CNPq. A ndo atualizacdo dos dados no Diretorio
doCNPq, tem prejudicado a Instituicdo no ranking que é feito bi-anualmente e é o que determina a base
de nadlise dos nossos projetos no CNPq e FINEP.

Na avaliacdo institucional responderam aos questionarios 16 grupos de pesquisa.
Todos possuiam projetos em andamento e, pelo resultado dos curriculos, sdo ativos na
producéo cientifica institucional. O tempo de existéncia dos grupos esta entre 1 a 3 anos e 4 a
6 anos, confirmando o quanto é recente a organizacdo da pesquisa na UNIR.

Figura 13:

TEMPO DE EXISTENCIA DOS GRUPOS
RESPONDENTES

o-1
mla3
W4a6
m7a9
m10al2
O13al15
m1l6al8

Oacima 18

6% 6%

13%

38%

Fonte: CPAV, 2006.Questionarios Grupos de Pesquisa

De fato, apenas 20% dos grupos que responderam ao questionario desenvolvem
projetos financiados. Isto se vincula em grande parte aos editais. A politica vem sendo
alterada paulatinamente com a presenca de projetos com na area de ciéncias humanas e
sociais e com o estimulo, cada vez maior, a projetos integrados e numa perspectiva
multidisciplinar.

A producao cientifica destes grupos esta centrada em publicacdo de artigos cientificos
em revistas indexadas e participacdo em eventos cientificos. Ndo ha grupo que tenha
respondido ao questionario que desenvolva nenhuma tecnologia ou inovagéao tecnologica, nem
como esteja envolvido com producdo de patentes ou metodologias. A vinculagdo dos grupos
aos cursos de pds-graduacdo tem imprimido, certamente, maior clareza para a organizacao das
atividades desses grupos.

Quanto a infra-estrutura da pesquisa 0s grupos tem que cumprir todas as etapas de seu
trabalho sendo raros apoio em pessoal operacional para organizagdo das atividades a serem
produzidas para os grupos. Os projetos por sua vez geram, exclusivamente, beneficios
indiretos em equipamentos e infra-estrutura fisica.

EXTENSAO E ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A politica e a préatica de extensdo possuem estimulo maior a partir do desenvolvimento
do PROEXT e tem sido vinculada a opcéo de poucos grupos de pesquisa e a concorréncia a
editais, conforme as circunstancias. O envolvimento com a atividade de extensdo é crescente,
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pontual, mas parece promissora, muito embora se reconheca que ainda ha necessidade de
melhorar a articulacdo entre extensdo, pesquisa e ensino.

O dado acima se confirma, quando observamos que nas metas descritas nos relatorios
apresentados pelos diversos setores a COMISSAO sobre atingimento das metas do PDI*",
ocorre para atividades que podem, facilmente, serem dimensionadas como extensdo embora
ndo acompanhe as descricdes destes processos e maneira de atingi-las, tais como: Ampliacao
dos projetos de Extensdo, Busca de fomento para pesquisa e extensdo, Disponibilizacdo on-
line de producdo académica, Criar novas habilitacdes para o curso de Pedagogia, Efetivar a
participagdo do Campus em movimentos de lutas sociais, Criacdo do Departamento de
Agronomia, Formacdo de grupos de trabalho, Firmar convénios e parcerias, Participacdo
efetiva na elaboracdo orgamentaria da UNIR, Contratagdo de técnicos-administrativos e
professores, Construcdo de laboratorios, Construcédo de salas de aula e biblioteca, Construcdo:
quadra de esporte, auditério e area de lazer, Equipamento para laboratério, Informatizacéo e
ampliacdo do sistema de telecomunicacdo, Criar um comité constituido de membros dos
Campi, Propor emenda de alteracdo do estatuto e regimento, Angariar recursos para viabilizar
as acdes propostas, Apresentar propostas de cooperacdo mutua, com a finalidade de provar
aos governantes a imprescindibilidade ao desenvolvimento do Campus da UNIR na regiéo,
Acompanhar as a¢6es do MEC, Buscar apoio junto as comissdes de Educacdo na esfera
Federal, Liderar formacdo de uma comissdo para implantar a autonomia de gerenciamento
orcamentario - financeiro dos Campi, Preparar para a PROPLAN uma proposta de alteracédo
na forma de elaboracdo do orcamento da UNIR de forma que contemple a participacdo de
toda a comunidade académica, Elaboracdo e encaminhamento dos projetos, Dinamizar a
atuacdo do CEVALE.

A coordenacdo de Extensdo da UNIR estd na PROPEX, 6rgdo institucional
responsavel pela coordenacdo da atividade de extensdo. Entretanto, ndo estd sentido que
influencie a conducdo geral das politicas de extensdo, como se espera poder faze-lo. O
mecanismo de registro e controle dessas atividades ainda € um processo em construcao.

Os dados obtidos nas informacbes socio-econdmicas dos discentes ndo sao
satisfatoriamente utilizados como base para uma descricdo da demanda e antecipacdo de
politicas para os estudantes. Sao insuficientes os dados sobre mobilidade e intercambio
estudantil e, de igualmente em relacdo a cooperacdo local, inter-regional e internacional.

Na descricdo dos campi e dos nucleos o envolvimento dos discentes percorre a
participacdo, produgdo em eventos (seminarios, encontros), monitorias, bolsistas e
colaboradores nas pesquisas desenvolvidas nos campi e ndcleos. Porém, ndo ha nos relatorios
registro sistematico com uma série historica dos ultimos trés anos do nimero de discentes
envolvidos em cada categoria (seminarios, monitorias, estagios, projetos de pesquisa, etc.).

Todos os campi e nucleos descrevem seus eventos atuais ou concluidos ha pouco
tempo [2005], porém nédo os descrevem numa série historica associando a cada evento a area
de atuacdo e ao numero de pessoas atingidas, e os resultados alcancados e produtos
disponibilizados (publicacdes e registro por exemplo).

Nos relatorios de gestdo ha apenas referéncia aos projetos aprovados em cada ano.
Os eventos descritos sem contextualizar o tempo de realizacdo sdo: Semana de Agronomia,
Ventos Il Encontro Estadual de Educagdo do Campo, Mostra de artes, Cine Amazonia Versao
Local, Semana de Pedagogia.

Podemos perceber uma tomada de consciéncia na busca da melhoria dos processos
de extensdo quando a coordenacdo de extensdo descreve:

> Alem de estar no CD-ROM os relatdrios apresentados pelos diversos setores podem ser encontrados em
www.unir.br/cpav
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“A coordenacdo de Extensdo estd elaborando uma proposta de resolugdo que visa regulamentar as
atividades ligadas a ela, e deve ser concluida até o final de abril de 2006 para ser enviada para
aprovacao nos conselhos. A principio ndo ha politica de Extensdo na UNIR, pois o proprio Regimento
Geral ¢é laconico quando trata do assunto, e sem uma regulamentagdo especifica na area ndo ha
possibilidade de avancar com propostas de operacionalizagdo”.(Coordenacgéo, 2006)

O Nucleo Avancgado de Ensino Supletivo — NAES-UNIR, por sua vez, identifica nas
acoes da educacao fundamental, os seguintes projetos: Projeto Integrado de Ensino, Extenséo,
e Pesquisa de Educacdo, Cidadania, Meio Ambiente e Saude; Projeto Integrado de Ensino,
Extensdo, e Pesquisa de Educacédo, Cidadania, Meio Ambiente e Salde é composto por quatro
linhas de pesquisa e extensdo — educacdo, cidadania, meio ambiente e salde — visando o
desenvolvimento das atividades relacionadas as préaticas docentes dos professores de 1° e 2°
graus.

3- Responsabilidade Social da instituicdo com a producéo artistica,

memaria e patrimdnio cultural

E timida, embora promissora, as iniciativas sistematicas e institucionais sobre politicas
de inclusdo ou programas articulados com problemas socio-culturais e ambientais,
caracteristicos da regido. Apesar de iniciativa dos Conselhos Superiores, uma discussao clara
destas politicas ainda ndo estdo referenciadas pelo debate interno. A UNIR vem sendo
determinada externamente quanto a esta tematica. Sdo insuficientes as evidéncias que
indiqguem politicas proprias no ambito de sua insercdo social. H& ocorréncia de iniciativas
isoladas no ambito da politica indigena, quilombola, fronteira e ribeirinho. Da mesma forma
também sdo isolados os aspectos relativos ao patriménio, tais como a Estrada de Ferro
Madeira Mamoré, sitios arqueologicos e achados diversos que tem sido atribuidos a grupos
independentes ou com pouca participagédo da UNIR.

4- Comunicacdo com a sociedade

Os recursos de comunicacdo com a sociedade se ddo por midia convencional,
essencialmente jornal impresso. Os dados levantados durante a avaliacdo ndo permitem aferir
sobre a imagem da instituicdo e politica, em relacdo a utilizacdo de recursos para estruturar a
informacado institucional, bem como para aprimorar a comunicacao social.

Os eventos que envolvem retorno social coincidem com aqueles que envolvem
discentes foram do tipo: conclusdo do projeto Telecurso 2000, Participagdo no Programa
Brasil Alfabetizado, Projeto vida: preparacdo de professores da rede publica no combate as
drogas, Projeto Amigos da Gente, Formacgédo Continuada de alfabetizadores de EJA, Convénio
com SEBRAE na area de agricultura, Convénio com Industria de Couro de Uberlandia — MG.
(CICB), Projetos de pesquisa relacionados as areas de formacéao de discentes.

Existem alguns programas de intercambio, entre eles: o0 LBA e o0 PRONERA -
Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agréria atraves de um projeto de extensdo de
Alfabetizacdo de Jovens e Adultos em Assentamentos da Reforma Agraria de Ronddnia
envolvendo UNIR — RIOMAR e MDA/INCRA.

Os programas de mobilidade e intercdmbio descritos sdo associados a convénios. Os
que foram destacados: Convénios com INCRA na oferta do Curso de Pedagogia da Terra,
Convénio com a Prefeitura Municipal de Rolim de Moura para manutencdo dos Laboratorios
de Agronomia, Projeto vida: preparacdo de professores da rede publica no combate as drogas,
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Projeto Amigos da Gente, Formacdo Continuada de alfabetizadores de EJA, Convénio com
SEBRAE na éarea de agricultura, Convénio com Industria de Couro de Uberlandia — MG.
(CICB).

Os dizeres a seguir refletem justamente a falta de controle sobre os intercambios, algo
que necessitamos refletir:

“Diversos sdo os intercAmbios cientificos do NCT com outras instituicfes e grupos de pesquisa
nacionais e internacionais. Normalmente eles ocorrem informalmente, com a ida e vinda de
pesquisadores, inclusive discentes, transito de dados e informacGes e material de pesquisa, o que tem
favorecido um grande numero de publicagdes nacionais e internacionais aos nossos pesquisadores.
Nesta interacdo sdo utilizados recursos de projetos e, quando possivel, do préprio NCT”.

Nos relatdrios ndo consta uma serie histérica dos ultimos trés anos, demonstrando o
aumento ou decréscimo destes programas, nem comentarios sucintos dos resultados.

A oferta de cursos ainda € a atividade que a UNIR mais se relaciona, ou atividades
com assessoria pedagdgica. Projetos de Extensdo préprios da UNIR foram encontrados na
PROGRAD, citando-se o projeto “UNIR nos Bairros”. Apesar de o numeros de respondentes
institucionais aos questionarios aplicados pela COMISSAO as respostas sugerem, na verdade,
problemas de comunicacéo relacionados a uma adequada divulgacéao das ac¢des inclusive entre
as proprias parcerias.

(5) Quais obstaculos sua instituicdo poderia informar como aqueles que devam ser superados para
um maior/melhor estreitamento das relagbes da Universidade Federal de Rondbnia e sua
instituicdo?

- “Sem obstaculos. Sugerimos mais divulgacdo dos eventos nas institui¢Bes financeiras”.

- “Principalmente falta de comunicag&o entre a Universidade e o CRC”.

- “1. Auséncia de maiores informagdes quanto as ACOES realizadas pela Instituigéo.

- 2. Auséncia de cursos na area da Educacao (Pés, Seminarios, Féruns, etc.)”.

- “Diretamente com a instituicdo ndo possui ruidos a ponto de ser considerado um obstaculo. No
entanto, diferentemente do campus de Porto Velho onde esta a parte Administrativa da UNIR, a
Administracdo do campus de (omitido) ainda deixa muito a desejar, observa-se grande descaso com
os interesses coletivos da comunidade académica, hd pessoas dentro da institui¢do que se acham
superiores e melhores, sendo a sua postura inadequada de quem ocupa cargo publico, parece que as
coisas acontecem como se fosse em funcdo de um jogo de interesse. Acima de tudo, por ser uma
Instituicdo de ensino publica, deveria ter mais respeito e seriedade no tratamento daqueles que
compde a UNIVERSIDADE. E necessério que se valorize mais o ensino no Campus e que atenda aos
anseios da Comunidade Académica que ainda acredita que as coisas ainda podem ser melhores do
que sdo atualmente”

- “Estreitamento da comunicacdo”.

- “Nao hg”.

- Falta de oportunidade para reunirmos e tratarmos juntos dos assuntos de interesse matuo de
nossas instituicdes”.

- “Néo ha”.

- Que tenha mais parceria”.

- “Nivel maior de parceria e participacdo da universidade nos eventos e discussdes educacionais
promovidas pelo sindicato.

- Melhorar o nivel de didlogo entre as partes.

Intensificar o relacionamento no que diz respeito as informacdes das acdes e eventos”.

Considerando-se a visdo da parceria politica, que muito tem influenciado a obtengéo
de recursos para a UNIR, entre os respondentes a dificuldade néo é diferente.

5. Quais obstaculos vocé poderia destacar como fator de ndo inclusdo de emendas para a UNIR no
Orcamento Federal?
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Falta de dialogo e articulacédo politica

Divulgacéo junto aos alunos

Faltam projetos da instituicdo

Falta uma articulacdo mais elaborada com a bancada federal
Indisponibilidade da Unir

Precisa despeemebelizar a Unir [tirar o PMDB].

As respostas apontaram para uma reflexdo sobre qual o papel da politica partidaria e
da relacdo da UNIR com a pratica politica partidaria, haja vista que, efetivamente a bancada
federal tem obtido recursos importantes para a Universidade, especialmente nos anos de 2004
e 2005, mas sugere-se em face aos dados, que esta relacdo depende mais da proximidade dos
diretores de campus e nucleos do que, realmente, da capacidade gerencial que a UNIR possua
no ambito de suas relagdes com a sociedade.

5- Politicas de Pessoal - Recursos humanos

As acdes para investimento em recursos humanos € distinta para docentes e técnicos.
Para os primeiros h4 um claro investimento no aprimoramento do processo de selecéo,
elevando a exigéncia para ingresso, bem como a qualificacdo interna. No corpo técnico-
administrativo, o estimulo a qualificagdo ainda € motivacdo externa, isto é, a compensacao
profissional por niveis mais elevados de formacdo, possui baixa relagdo com a pratica
profissional. Neste sentido, a alteracdo da politica de carreira dos técnicos administrativos
exigira uma atencdo mais permanente no processo de qualificacdo. E comum técnicos que
desempenham atividades alheias as suas fungdes. E comum docentes executar atividades
técnicas.

Figura 14: Gastos em Relagdo ao Orgcamento
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Fonte: CRD/DRH/PRAD, até marco 2006
As politicas para melhoria da qualidade de vida e ambiente profissional € critica. O

ambiente de trabalho é desumano e ineficiente. Isto pode ser comprovado pelo ambiente fisico
deteriorado na maior parte das unidades da UNIR, improvisacdo na criacdo de ambientes de
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convivéncia e baixo nivel de higiene. Constata-se altos niveis de insatisfacdo com o0s servicos
ofertados pela UNIR e as condigdes de trabalho.

O Quadro Permanente de professores conforme os dados da PROGRAD informa que o
MEC, através da Portaria 4.213, 20/12/2004, determina que a UNIR nédo podera ultrapassar o
numero de 417 docentes. Este dado coloca em questdo as metas de expansdo do PDI/PE em
relacdo ao quadro docente.

O gréfico a seguir expressa os periodos de contratacdo docente e a faixa etéria
encontram os contratados daquele periodo na atualidade. Este dado oferece uma evolucao do
quadro e sugere uma reflexdo sobre as politicas de contratagdo e pessoal.

Figura 15: Composicdo de docentes da UNIR
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Fonte: CRD/DRH/PRAD, até marco 2006

Por sua vez, ao vincular contratacdo de pessoal com a qualificacdo desses contratados
obtida até 2006 (Figura 16) observamos que agueles contratados no periodo que a titulacdo
em maior numero € de mestrado. O doutorado esta presente nas contratados no periodo 1987-
1991 e 2002-2006. E possivel explicar isto em parte pelo aumento do nivel de exigéncia na
selecdo para ingresso na UNIR, bem como a diversificagdo da oferta de cursos stricto sensu
em Ronddnia e programas induzidos de qualificacdo levados a cabo na UNIR nos Gltimos oito
anos.
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Figura 16:
Figura - UNIR: Periodos dos Contratos e
Titulagdo Docente em 2006
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Fonte: CRD/DRH/PRAD, até marco 2006. Obs. Dois professores contratados em 2006 ndo foram
contados por faltar identificacdo da titulag&o.

Ainda assim, a UNIR vem significativamente contratando mais mestres e especialistas
do que doutores. Sera importante que estudos focados neste tema cruzem os dados de
qualificacdo com as idades e grupos de pesquisa para uma analise mais apurada da
longevidade das politicas que necessitem que as pessoas invistam efetivamente em projetos
institucionais a partir do alto nivel obtido com sua formagdo e o tempo de contratacdo
disponivel.

A relacdo entre nimero de alunos por professor permite visualizar a projecdo da
quantidade de aposentadorias docentes (Figura 17).

Figura 17: Relacao de aluno/professor
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Fonte: Relatério de Gestdo, 2003-2005,PROPLAN. PROGRAD
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A mesma situacdo pode ser descrita para a relacdo alunos por técnicos-administrativos
(Figura 18), pois ha reposicdo do quadro frente as aposentadorias é praticamente inexistente.

Figura 18: Relacdo de aluno/técnico
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Fonte: Relatério de Gestdo, 2003-2005,PROPLAN. PROGRAD

Os dados informam que a relacdo entre técnicos e professores (Figura 19), demonstra
falta de investimento quantitativo e qualitativo. Como exemplo, embora haja necessidade de
técnicos qualificados para trabalharem em determinados laboratérios ndo ha programas
descritos nos relatérios que demonstre preocupacao com essa acao.

Figura 19: Relacdo de técnico/professor
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Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2003-2005/PROPLAN. Relatério para CPAV/PROGRAD

Em relacdo aos técnicos administrativos a perspectiva de investimento em pessoal carrega
uma trajetoria dificil, quanto ao investimento nas pessoas. A CIS informa, nos dados
apresentados a COMISSAO que,

Vale salientar que no ambito da UNIR, inexiste uma politica de gestdo de pessoas que
atenda ao que preconiza a Lei 11.091/05, neste sentido faz-se necessario total empenho da
Administracdo Superior da UNIR, especialmente da area de recursos humanos, na
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implantacdo efetiva da carreira dos técnicos, cumprindo as etapas de dimensionamento,
programa de capacitacao e avaliacdo de desempenho.

Este dado se confirma com as evidéncias quantitativas que, além da problematica geral
que envolve, até o0 momento desta avaliacdo registrava-se entre os técnicos administrativos
duas doutoras e duas mestrandas. A oportunidade de acesso a uma melhor qualificacao parece
surgir com a oportunidade dos proprios mestrados da UNIR. A natureza académica destes
cursos porém ja ressalta a preocupagdo com o envolvimento sistematico dos técnicos com
atividade de pesquisa académica e distanciamento do aprimoramento profissional como
mestres nas atividades que desenvolvem. Uma polémica que envolve as politicas de recursos
humanos uma vez que a formacgdo stricto sensu possui alternativas compativeis com 0s
anseios da atividade técnica que podem ndo estar associados, exclusivamente, a formagéo
para a pesquisa ou atividade académica.
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A CARREIRA DOS TECNISZO-ADMINISTRATIVOS
EM EDUCACAO DA UNIR

SITUACAO ANTERIOR/PUCRCE SITUACAO ATUAL/PCCTAE
Cargos organizados em niveis de classificagdo
Cargos organizados em — A B C D E - a partir do requisito de
grupos/subgrupos a partir do requisito da | escolaridade, responsabilidade, conhecimentos,
escolaridade: Apoio, Intermediario e habilidades especificas, formacédo
Superior especializada, experiéncia, risco e esforgo
fisico.

O Que mudou na carreira do Técnico Administrativo com a implantagdo do
PCCTAE:

Agrupamento de cargo em niveis de classificacdo (A,B,C,D, e E);

Definicdo de ambientes organizacionais;

Carreira inserida no desenvolvimento institucional;

Progressao por avaliacdo de desempenho;

Valorizagdo da educagdo formal/continuada;

Estrutura participativa de supervisdo — Comissdo Nacional de Supervisdo —
CNS e Comissdo Interna de Supervisdo —CIS

R

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS INTEGRANTES DA CARREIRA

Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira e Cargos dos Técnico-
Administrativos em Educacdo - PCCTAE ¢ parte integrante do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e deveréa garantir:

Que os ocupantes da carreira tenham dominio sobre suas tarefas e participem
ativamente no planejamento institucional;

A melhoria na execucao das tarefas, repassando o conhecimento adquirido aos colegas e
USUarios;

A reflexdo critica dos ocupantes da carreira acerca de seu desempenho em relacdo aos
objetivos da UNIR;

solucionar as questdes institucionais de forma coletiva;

O levantamento da necessidade de pessoal, de cada unidade organizacional;

A capacitagdo como um instrumento de desenvolvimento integral do servidor, visando a
melhoria dos servigos prestados pela UNIR e ao cumprimento de seus compromissos sociais
como Instituicdo Publica.

A avaliacdo de desempenho como um processo pedagdgico e participativo, visando o
desenvolvimento institucional, a melhoria da politica de Gestdo de Pessoas e a qualificacao
dos servicos prestados & comunidade;

Atribuigdes no Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do PCCTAE

As acles de planejamento, coordenacdo, execucdo e avaliagdo do Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do PCCTAE séo de responsabilidade da administracdo da

UNIR.

Dirigente méximo da UNIR
~ Chefias de Unidades
Orgéo de Gestdo de Pessoas

(Contribuicdo: CIS/UNIR, 2006.)
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6 — Organizacao e Gestao

A UNIR esta organizada atraves de um Estatuto e um Regimento Geral. Segundo estes
documentos, é uma instituicdo multicampi, com sede em Porto Velho. O sistema de
organizacao possui as unidades basicas (departamentos) vinculadas aos Ndcleos ou Diretorias
de Campus e estes, por sua vez, vinculados a reitoria. As Pro-Reitorias sdo 0Orgaos
intermediarios, de acompanhamento e apoio.

O sistema de gestdo é colegiado, significa dizer que as decisdes devem ser apreciadas
pelos conselhos superiores e, por estes, regulada. Os conselhos séo trés: Conselho Superior
Universitario (CONSUN), Conselho Superior Académico (CONSEA), Conselho Superior de
Administragdo (CONSAD). Para escolha dos membros docentes no Conselho, a consulta €
coordenada pela Associacdo dos Docentes da UNIR que, apesar de possuir um nimero de
filiados superior a 300 pessoas, tem obtido nessas vota¢cdes a maior participacdo em 2005 de
69 pessoas para escolha de representantes docentes dos conselhos e 120 para eleicdo da
diretoria da ADUNIR. A campanha para os técnicos e coordenado pelo Sindicato dos
Trabalhadores da UNIR-SINTUNIR e também vem conseguindo pouca participacdo dos
filiados nos processos de escolha.

As campanhas para indicacdo dos membros dos 6rgdos gestores da UNIR sdo feitos
por telefone ou correio eletrénico, reduzidas as campanhas publicas, corpo-a-corpo e o
interesse da comunidade sobre o tema. Devido ao numero de vagas, 0s eleitores sempre
procedem por multipla escolha, tendo portanto direito a varios votos. Ndo ha campanhas,
debates ou mobilizagdes publicas em relacdo as candidaturas. Normalmente estas passam por
internet ou por contato pessoal via telefone. Algumas vezes, no dia da votagdo os candidatos
apresentam alguns “mosquitinhos”.

Em algumas elei¢Bes ndo ha candidatos ou o nimero de vagas é maior do que 0s
pretendentes. A composicdo dos conselhos é de 70% de docentes e 15% para técnicos e
alunos. Por sua vez, os representantes da comunidade que tem assento no conselho néo
comparecem as reunides, quando sdo indicados pelas instituicdes. Pro-Reitores e Diretores de
Nucleo tem assento automatico no conselho, que, embora ndo votem, faz com que o sistema
de renovacdo no conselho ocorra conforme o0 mandato e, se coincidentes com o do Reitor, se
alteram a cada quatro anos, com revezamentos internos a cada dois anos.

O Regimento em vigor foi apreciado no ano de 2000. Este evento teve por
consequiéncia que varios aspectos da vida institucional ndo foram regulamentados conforme
preconiza o documento. O conselho é gerenciado por uma secretaria que repassa 0S processos
aos presidentes de camara e os assessora. Cada conselho tem seu Regimento que estabelece
como e quando as matérias devem ser apreciadas. O tempo regimental de um processo €é de,
no maximo, 45 dias entre a designacdo do relator e a reunido deliberativa. Através de um
levantamento por amostragem aleatoria, considerando os feriados e finais de semana,
encontramos em 15 eventos apenas dois onde este prazo foi cumprido. Os demais 12
processos oscilaram entre 60 e 210 dias. Os motivos para isto provem de varias dificuldades:
distancia e acessibilidade do relator ao processo, qualidade e complexidade do tema e das
informacBes contidas nos processos, habilidade do relator, agendamento das reunides e
execucdo das mesmas. Em alguns casos, 0 prejuizo para os interessados se configura,
especialmente quando referidos a rotina académica ou projetos que envolvem prazos
especificos.

Segundo os dados levantados pela COMISSAO, a comunidade parece alheia ao que
ocorre no conselho. Isto se confirma em varias respostas, mas para 0 que estamos relatando
destacamos aquelas que se referem ao conhecimento do marco legal da UNIR, necessario para
estabelecimento de uniformidade de acBes e prazos para adequada salde na rotina
institucional e atencdo aos principios da administracdo publica.
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Nas questbes aplicadas foi perguntado sobre o quanto professores, técnicos e alunos
conhecem as normas, assinalando, conforme o conhecimento que julgassem ter o quanto as
utilizariam (Quadro 16). As respostas se diluiram, limitando um maior reconhecimento do
problema.

QUADRO 16: Niveis Conhecimento e Utilizacdo da Base Documental UNIR

Nivel Cinco Nivel Trés Nivel Um

Documentos % Documentos % Documentos %

Regimento da UNIR 22,27 | Pareceres CONSEA | 25,45 |Lei das licitagOes 41,81

Estatuto da UNIR 19,90 | Estatuto da UNIR 25,00 |PDI 41,36
Constituicdo Federal |17,72 |Pareceres CONSUN |24,54 |Legislacdo de 39,09

agencias de fomento
Projeto Pedagdgico do|17,27 | Regimento SETOR 24,54 | Regimento 31,81
Curso Conselhos

Pareceres CONSAD 24,09 |Boletim de Servico |30,90

Legislacdo CAPES 22,72 |Parecer CONSAD 130,90

Doc.CNE 30,00

Quanto ao conhecimento das normas, os indicios apresentados pelos alunos apontam a
maior evidéncia no nivel trés e diz respeito a normas sobre taxas de pagamentos. As demais
orientag®es normativas sao inexpressivas>Z.

Por sua vez, a reformulacdo estatutaria enquadrou os departamentos como unidades
bésicas, retirando as coordenacgdes de curso e os colegiado de departamento. Cumprindo a
funcdo de chefe de departamento e coordenacdo, a gratificacdo dos chefes de departamento
ficou submetida ao valor da coordenagéo, embora aumentasse a responsabilidade.

A UNIR também possui 6rgdo suplementares e setoriais. Os 0rgaos da reitoria como
bilbioteca, assessoria de comunidagéo e assessoria juridica, somente a biblioteca é UGR e ndo
procedeu informacgdes sobre o PDI ou acdes que venha desenvolvendo. O tempo e as
atividades da CPAv impediram insistir na obtengdo de mais dados.

DIRIGENTES

A Universidade Federal de Rondonia conta hoje com 105 cargos entre fungdes
gratificadas, cargos de direcdo e cargos comissionados, que podem ser identificados como
gestores, estando ocupados 97 até marco de 2006. Entre estes gestores, 96 responderam 0s
questionarios distribuidos, dentre eles 49 (51%) do sexo masculino e 47 (49%) do sexo
feminino. Encontra-se ainda, o registro de 17 técnicos do sexo masculino e 31 técnicos do
sexo feminino ocupando cargos e 33 docentes do sexo masculino e 16 docentes do sexo
feminino.

Os homens (51%) que responderam, estdo vinculados aos cargos entre 1 e 5 anos
(41,20%) ou menos de 1 ano (19,60%). Informam sentir entusiasmo em relagdo ao trabalho
(41,20% no nivel 5) e acreditam ser respeitados pelos subordinados (94%) e no Anexo ...,
estdo descritas as razdes pelas quais acreditam ser respeitados.

%2 Lembramos que as orientacBes normativas listadas para os alunos ndo incluem alguns itens que foram
relacionados para os professores, como Leis de Licitacdo, Boletim de Servico,
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Com base nos questionarios os gestores informam que o processo de interagdo € mais
intenso e frequente (nivel cinco) na resolucdo de conflitos e tensdes (34,3%), discussdo do
progresso das atividades e pessoas (31,3%) e evitar fofocas (33,3%). A postura mais adotada é
a de auxilio nos momentos criticos (26%), sendo positivo e integrar com demais setores
evidenciados no nivel quatro, com 25%.

As acbes que mais desenvolvem prestigiam a participacdo (36,5%), utilizacdo das
respostas dos subordinados para diagnostico (28,1%), no nivel de maior freqiiéncia (5). No
nivel quatro, estdo as acBes no local de trabalho que envolvem fazer perguntas e interagir para
as respostas e discussdo sobre os pontos importantes (29,2%). A maior frequéncia das atitudes
gue toma como gestor, estdo no nivel cinco o fato de estabelecer regras iguais para todos
(45,8%), colocar os interesses institucionais acima dos pessoais (43,8%) e ser claro em
relacdo as metas (38,5%).

As acdes que corroboram as atitudes, no nivel cinco, estdo em passar tarefas a altura
do desempenho das pessoas (29,2%), oferecer feedback e encorajamento (24%). Por sua vez,
as posturas mais assumidas, estdo no nivel quatro: o rigor, € ndo gritar, nem se estressar
(24%), ndo proteger quem ndo trabalha e fazer com que todos trabalharem.

7- Infra-estrutura

A infra-estrutura da UNIR estd distribuido em equipamentos e instalacGes.
Efetivamente a UNIR vem crescendo bastante. Ha desconcentracdo administrativa quanto a
responsabilidade no uso e aquisi¢cdo de equipamentos embora haja centraliza¢cdo no processo
de aquisicdo. O correio eletrdnico da PROPLAN, transcrito a seguir da conta do que
buscamos expressar, quando se refere a obtengdo de dados para o relatério da CPAw.

Para Coordenacdo da CEPAV [sobre pedidos de informacéo em relacdo ao PDI. 20/04/2006]

Visando contribuir, fazemos as seguintes consideracdes e encaminhamentos em relacdo ao documento
enviado:

I. Como é sabido, muitas acOes/atividades sdo descentralizadas ficando a cargo de cada UGR
estabelecer a forma de execugéo e funcionamento. Algumas delas:

a) Item 3. Infraestrutura de seguranga - Responsabilidade da PRAD/DIRAG Sugerimos encaminhar
aquela Unidade;

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA: podemos informar a locagdo (quantidades) de equipamentos
por UGR, mas 0 acesso

b) Item 6 Acesso a equipamentos de Informatica pelos docentes: competéncia de cada UGR

c) Item 7 Acesso a equipamentos de Informatica pelos Discentes: Em porto velho a coordenagdo é da
PROGRAD e Nucleos (p.e. NCT) e nos Campi as Direcoes;
d) Item 8. Recursos Audivisuais e multimidia: O quantitativo por cada UGR deve ser informado pela
Coordenacdo de patriménio (PRAD) que tem o controle de bens. A politica de uso é de cada
UNIDADE;

e) Item 11. A manutencéo é de responsabilidade da PRAD (Dirag) e Campi;

f) Item 13, 14, 15 e 16. A proplan fornecera as informagdes sobre espaco fisico (onde existem). As
outras informagdes devem ser fornecidas pela Biblioteca Central (UGR Orgdo Suplentar ligado a
Reitoria) e Setoriais;

g) Item 17. Sobre conservacdo ja citamos

h) Item 18. Seguranga. J& falamos;

i) Item 20. Contratacéo de Pessoal. Politica de pessoal é com 0 DRH (PRAD);

EM RELACAO AO DOCUMENTO ENVIADO A PRAD, A PROPLAN PODE RESPONDER:

Item 1. Fontes de Financiamento

Sugerimos que os Itens 5. e 7. Ser Rrespondidos pela DIRCA

Sugerimos que o Item 9 Ser respondido pela Reitoria (secons)

Sugerimos que o Item 15 Ser repsondido pela PROPEX

Colocamo-nos a disposicao
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Os dados indicam a infra-estrutura vem crescendo, porém insuficiente com relagéo ao
ensino de graduacdo e pesquisa. Os investimentos em equipamentos para informatizacdo ndo
suprem as necessidades minimas. Desconhece-se, porém...” (a partir dai, permanece texto
original).

Em relagdo ao espaco fisico, conservagdo, lazer, alimentacdo e descanso para atender
aos cursos de tempo integral, observou-se a necessidade de ampliacdo dos investimentos.
Associa-se a este item a precariedade de recursos humanos para manutencdo de
equipamentos, seguranca, limpeza e higiene de ambiente, bem como para disponibilizar
recursos para as atividades de ensino e pesquisa. Ainda assim é comum a aquisi¢do de bens
sem observacao dos custos para sua manutencao.

Percebemos na descricdo do NUCS a sintese dos outros relatérios, quando afirma:

“O espaco ainda ndo € o ideal, pois ainda ndo existem salas para professores e nem para 0s grupos de
pesquisa. Conseguimos organizar todos os departamentos que utilizam salas com espago de
aproximadamente 12mz2”. (NUCS, 2006)

Cabe ressaltar sobre a expansédo do ensino que a PROGRAD afirma:

“A meta 8 [do PDI/PE] determina que a area de atuacdo de cada unidade deve ser estabelecida e cada
campus devera consolidar dois cursos de graduacao.

A definicio da area de atuago se vincula aos projetos pedagogicos das unidades académicas. E a partir
de tais projetos que se pode determinar as areas de atuagdo académicas. A PROGRAD iniciou, junto
aos departamentos, e com a colaboracdo da Prof® Dr® Tania Brasileiro, a formulagdo de tais projetos.
Apesar dos esfor¢os de inimeros departamentos, tais projetos ainda ndo se encontram concluidos e em
plena consonancia com as determinacbes do MEC. Alguns ajustes e adequagdes serdo ainda
necessarios. E preciso, para avaliar a execugdo dessa meta, que se leve em conta a meta 10, da qual
falaremos adiante.

No que diz respeito a definicdo de dois cursos de graduacéo, apenas 0 Campus de Rolim de Moura vem
trabalhando com dois cursos, Agronomia e Pedagogia. Os demais tém trés ou quatro cursos em pleno
funcionamento. Ha, por certo, um descumprimento do PDI nesse sentido. Entretanto, ha que se reavaliar
o0 PDI nesse tocante, pois ndo teriamos como abrir Engenharia Ambiental em Ji-Parand, pois ja existem
la trés cursos.”(PROGRAD, 2006)

Quadro 17: Areas da UNIR por metro quadrado

AREA DO TERRENO (m?) DA UNIR

Porto Velho Sede Central : 3.098,00

Campus: 1.000.000,00
Ariquemes C.E.AD. 12.400,00
Ji-Parand Campus: 36.123,00
Cacoal Campus: 147.895,00
Rolim de Moura Campus Pedagoglffl: 89.549,60

Campus Agronomia: 99.545,00
Vilhena Campus: 124.504,07
Guajara Mirim Campus: 154.000,00

Hotel: 13.600,00
TOTAL: 1.680.714,67

Fonte: PROPLAN/Engenharia, dados até abril de 2006
Obs.: C.E.A.D: Centro de Educacéo a Distancia
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Cabe ressaltar que o aumento significativo de metros quadrados na UNIR tem relacdo
direta com &reas doadas aos campi.

Quadro 18
EVOLUCAO DA AREA CONSTRUIDA (m?) DA UNIR - 2002/2006
2002 2003 2004 2005 2006*

Porto Velho 20.137,13 20.403,62 22.332,29 28.449,76 29.362,98
Ariquemes 454,73 454,73 454,73 936,26 936,26
Ji-Parana 1.861,62 2.083,35 2.083,35 2.415,88 2.415,88
Cacoal 3.111,84 3.111,84 3.205,64 3.456,56 3.606,56
Rolim de Moura 1.835,84 4.605,93 4.605,93 4.605,93 4.605,93
\Vilhena 2.618,82 2.618,82 2.618,82 3.621,87 3.621,87
Guajara Mirim 1.545,81 1.545,81 1.545,81 4.469,99 4.469,99
TOTAL.: 31.565,79 34.824,10 36.846,57 47.956,25 49.019,47
\Variacdo Anual: 3.258,31 2.022,47 11.109,68 1.063,22
\Variacao % : 10,32 5,81 30,15 2,22

Fonte: DPI/PROPLAN, Engenharia. 2006* :Até Abril/2006

Em relacdo a Porto Velho, nota-se a base do ultimo crescimento relacionado a dois
fatores: ao ganho significativo de recursos nos Editais de Fomento a Pesquisa, como
demonstrado no item relativo a pesquisa neste relatorio, e aos editais para Educacdo a

Distancia que vem beneficiando toda a instituicdo.

Figura 17: Tipos de construgdo na UNIR
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Embora se observe a existéncia de apoio a partir dos convénios com Estado e
municipios, a participacdo da UNIR em atividades de pesquisa e recursos obtidos por
intervencdo politica tem sido importante nesta obtencdo de recursos para infra-estrutura. A
Figura... mostra em que onde houve investimentos em infra-estrutura, com 48% sendo
aplicado em laboratdrios e prédios administrativos, 13% em apoio, temos 28% dedicado as
salas de aulas, que, também sofrem adaptacdes quanto ao uso, servindo, algumas vezes como
laboratdrios de informatica ou espaco para atividades pedagdgicas.

EQUIPAMENTOS

Os dados sobre equipamentos sao quantitativos. N&do temos como lidar com este dado
em relacdo a utilizacdo, qualidade e manutencdo. A Figura... mostra que a UNIR dispdem de
material de informatica e projetores multimidia em quantidade aparentemente suficiente para
as atividades de ensino.

Figura 21: Equipamentos na UNIR
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Fonte: Relatério da Diretoria de Tecnologia e Informagéo — DT — abril 2006.

Destacamos uma das razfes sobre a questdo da disponibilidade dos equipamentos,
guando um respondente justificava porque as dificuldades de trabalho que enfrenta s&o
independentes de sua acao:

Os computadores sdo obsoletos, falta materiais em quantidade e qualidade, quanto as acdes
muitas vezes sao dissociadas do planejamento institucional, ambiente desarménico, conflito entre
categorias.

Como ndo é possivel precisar a posse, guarda e acesso aos equipamentos, sugere-se
estudos posteriores sobre a geréncia de manutencéo desses equipamentos.

SERVICOS

Os servigos da UNIR dizem respeito a salde, alimentacdo e seguranca. No primeiro
item, a UNIR dispbe de servico pediatrico, ginecoldgico, odontoldgico, psicoldgico,
atendimento de primeiros socorros. Esses servigos, além de pouco conhecidos na comunidade,
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estdo concentrados em Porto Velho, vinculados a PROGRAD. Investimentos em aquisicao de
equipamentos e reformas tem sido realizadas, mas a quantidade de pessoas que desenvolvem
estas atividades sdo poucas. O servico odontolégico, por exemplo, apesar de possuir
equipamentos, ainda ndo oferece a utilizacdo pelos técnicos. O nivel de satisfacdo baixo pelos
ususarios do servico estd associado também ao desconhecimento da oferta desta atividade. O
relatdrio dos atendimento é forneceido a PROPLAN.

Quanto a alimentacdo, a UNIR ¢ atendida por restaurantes e lanchonetes, sendo esta
ultima mais comum. A comunidade se ressente de um espacgo adequado, padrdes de higiene e
regularidade na boa qualidade. O servico porem mais utilizado é o da lanchonete. N&o foi
encontrado refinamento no atendimento, bem como ambientes arejados. Em Porto Velho, em
alguns casos, as refei¢des séo feitas em sala de aula porque estas tem ar condicionado. A falta
de &gua é constante submetendo os presentes ao mau cheiro. Corredores e passarelas sdo
deposito de documentos.

A seguranca é um item de alto dispéndio nos pagamentos procedidos pela UNIR por
ser terceirizado. Entretanto, através de consulta aos diversos setores, bem como
pronunciamentos nas assembléias de técnicos promovidos pela SINTUNIR, €é sabido do alto
indice de furtos de material de informatica, especialmente computadores. Para seguranca
alguns laboratorios estdo optando pela instalacdo de alarmes como apoio a seguranca
oferecidas por pessoas.

Quanto a lazer e atividades fisicas, a comunidade desconhece programas ou
oportunidades de poderem realizar atividades fisicas como suporte/subsidio na UNIR, embora
todos os campi sejam agraciados com vasta area fisica livre. Espago de repouso e convivéncia
faltam ser estimulados.

Alunos e professores utilizam com maior frequencia na UNIR 0s servigos de Xxerox,
lanchonete, biblioteca e pagina da UNIR e para todos estes itens o nivel de satisfacdo € baixo
(dois ou um), especialmente com a lanchonete. Um percentual significativo desconhece a
disponibilidade de alguns recursos elencados para identificacdo de frequiéncia de uso e
satisfacdo especialmente os relacionados a saude.

8- Planejamento e Avaliacao

A CPAV reconhece a elaboracdo dos Planos de Acdo para as atividades programaticas.
Estes planos sdo realizados formalmente pelas Unidades Gestoras de Recursos. Desconhece,
nas informagdes obtidas, um Plano de Metas ou Plano de Acdo decorrentes de praticas
publicas e participativas. Embora existentes, sdo casos isolados as praticas dirigidas por este
pressuposto. As formas de avaliagdo estdo mencionadas neste relatorio, dentro de uma anélise
critica, no item: “Trajetdria da Avaliacdo Institucional na UNIR”.

9- Atendimento a egressos

N&o h& registro de um acompanhamento dos egressos, em geral o que se faz é
possibilitar eventos onde os mesmos possam participar. Os eventos citados nos relatorios
obtidos que identificaram dirigir-se a egressos foram: Semana de Agronomia, ENINTER —
Encontro Interdisciplinar, Semana da Pedagogia, Extensdo Universitaria em Ensino de
Matematica, Semana da Matematica. A COMISSAO percebeu que todos os eventos
realizados na UNIR indicados nos relatorios sdo potencialmente disponiveis a egressos. Além
disto a UNIR disponibiliza cursos de especializacdo Lato Sensu que oferece a oportunidade de
convivéncia com a instituicao.
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10- Sustentabilidade Financeira

A dependéncia ao governo federal para ajustes internos quanto as fungdes gratificadas
e cargos comissionados, limita, em muito, a possibilidade de articulagdo do sistema de
compensacdo laboral. Também a autonomia relativa que o governo federal impde, influencia
negativamente para melhoria das condi¢Ges de gestdo institucional, especialmente no ambito
dos recursos financeiros e disponibilidade de recursos. Tem sido comum o governo federal
reduzir ou contingenciar recursos.

A UNIR é mantida com recursos do governo federal, através do Ministério da
Educacao. Os recursos provem do orcamento federal, distribuido entre todas as instituicoes de
ensino superior sob responsabilidade do governo. Os recursos estdo distribuidos (rateio) em
trés itens: pessoal, outros custeios (manutencdo) e capital (investimentos). Os recursos com
pessoal chegam a compor um pouco mais de 80% do or¢camento. De fato, a UNIR, em razdo
dos recursos federais vem se mantendo entre 4 a 10% desses recursos como investimento
(capital), conforme demonstra a Figura 22.

Figura 22

Demonstrativo da Execucgdo Orgcamento

82%
% 779
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m 2004
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] N o

Pessoal Outros custeios Capital

Fonte: PROPLAN,2006.

Embora a fonte mantenedora da Universidade, prioritariamente seja oriunda do
Ministério da Educacéo, os recursos da UNIR vem sendo ampliados mediante convénios de
cooperacdo técnica com diversas instituicdes, com apoio politico, com iniciativas pautadas
nos fundos setoriais, com demandas induzidas e,ou com oferta de servi¢os educativos auto-
sustentaveis.

Apesar do esforco da COMISSAO, ndo foi possivel nesta avaliagio obter um
parametro mais proximo do real em relacdo a todas as fontes para exprimir o fluxo de
recursos da UNIR, pois se todo o recurso da UNIR fosse exclusivamente dependente do
governo federal obviamente a UNIR atualmente estaria com as portas fechadas. Ou seja,
recursos provenientes de emendas, projetos gerenciados por fundagdes, convénios e valores
diversos, comparando esses valores. No caso dos convénios, varios deles véem ocorrendo sob
interveniéncia de fundagdo em alguns casos. O apoio da fundacdo justifica-se, pelo
oferecimento de maior agilidade administrativa e gerenciamento™.

>3 As fundacBes atuam como apoio institucional de maneira geral (Fundacdo RIOMAR).
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O rateio € realizado no processo de formulacdo do Plano de Metas anual, onde as
Unidades Gestoras de Recursos (UGRs) passam a ser responsaveis pela previsao e aplicacao
dos recursos. As UGRs séo definidas por normas internas supervisionadas pelo Conselho de
Administracdo — CONSAD, quem supervisiona e revisa as contas, posteriormente.
Atualmente sdo UGRs, a reitoria, pro-reitorias, diretorias de campus e nucleo. O Unico 6rgéo
suplementar que € UGR € a biblioteca central e a Diretoria de Controle Académico-DIRCA.

Segundo consta no Plano de Acdo para 0 uso dos recursos, sdo 0s seguintes os critérios
para o rateio entre as UGRS:

CRITERIOS DE RATEIO DAS UGRS
01 - PESSOAL E ENCARGOS: EM FUNCAO DA LOTACAO DOS SERVIDORES;

02 - BENEFICIOS AOS SERVIDORES: EM FUNCAO DA QUANTIDADE BENEFICIADA,
PROPORCIONAL A LOTACAO GLOBAL.

03 - DIARIAS: ASSEGURADO O VALOR NECESARIO PARA ATENDER AS DESPESA
COM DIARIAS DE IMPERIOSA NECESSIDADE PARA REITORIA DESENVOLVER AGCOES
DE AMBITO DA UNIR; ASSEGURADO O VALOR NECESARIO PARA ATENDER AS
DESPESAS MINIMAS DOS PRO-REITORES, PARA TRATAR DE ASSUNTOS DE
INTERESSE DA UNIR.

RESTANTE FOI RATEADO PARA AS DIRETORIAS E SERVIDORES PROPORCIONAL A
LOTACAO POR UGR

4 - PASSAGENS:
ASSEGURADO O VALOR NECESARIO PARA ATENDER AS DESPESA COM PASSAGENS
DE IMPERIOSA NECESSIDADE PARA REITORIA DESENVOLVER ACOES DE AMBITO
DA UNIR;

ASSEGURADO O VALOR NECESARIO PARA ATENDER AS DESPESAS MINIMAS DOS
PRO-REITORES, PARA TRATAR DE ASSUNTOS DE INTERESSE DA UNIR.

RESTANTE FOI RATEADO PARA AS DIRETORIAS E SERVIDORES PROPOCIONAL A
LOTACAO POR UGR

5- ENERGIA ELETRICA , ,

RATEADO PARA OS CAMPI DO INTERIOR POR SERIE HISTORICA

RATEADO PARA OS NUCLEOS E BIBLIOTECA PELA QUANTIDADE DE ALUNOS
POR UGR

0S DEMAIS DE FORMA LINEAR LEVANDO EM CONSIDERAGAO A POSSIVEL AREA
E CONSUMO

6 - OS DEMAIS ITENS )
RATEADO DE FORMA HISTORIA OU LINEAR

Contribui¢do: PROPLAN, 2006.
Via correio eletronico.

A folha de pagamento ndo € um dado estavel. A cada progressdo funcional obtencéo
de titulacdo ou tempo de servigo adquirido, os valores com a folha de pagamento se alteram.
Assim, a elevacéo da titulacdo dos docentes implica em aumento na folha de pagamento. N&o
foi possivel estabelecer um estudo detalhado deste processo que mereceria maior reflexdo. Os
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gastos da UNIR com pessoal e beneficios (Figura 23) e sem pessoal (Figura 24), exigiriam um
estudo historico, mas no momento ap6iam a visao desses gastos por UGR e o impacto dos

mesmaos.

Unidades Gestoras de Recursos

FIGURA 23 -GASTOS PESSOAL E BENEFICIOS
UNIR POR UGR
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Fonte: PROPLAN, 2006.

FIGURA 24 - UNIR - GASTOS S/ PESSOAL
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Fonte: PROPLAN, 2006.

Os programas especiais ou programas especificos, se destinam a investimento dentro
do orcamento. S&o colocados a parte porque dispensam o vinculo com a rotina da UGR, mas

com a natureza da atividade e a seguranca institucional em determinado campo ou area.
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QUADRO 19 - PROGRAMAS ESPECIAIS NO ORCAMENTO

PROGRAMAS ESPECIFICOS
01 - ACERVO BIBLIOGRAFICO DESTINADOS AS IFES 100.000,00
02 - MELHORIA DA PESQUISA UNIVERSITARIA 50.000,00
03 - INTRUMENTAL PARA ENSINO E PESQUISA 50.000,00
04 - MODERNIZAGCAO E RECUPERACAOQ DA INFRA - ESTRUTURA 718.513,00
05 - FUNCIONAMENTO DOS CURSOS DE POS-GRADUAGCAQ 350.000,00
06 - PROGRAMA DE ATENDIMENTO AOS SERVICOS DO SERVIDOR PUBLICO - PASEP 282.685,00
1.551.198,00)

Fonte: PROPLAN, 2006.

Manutencdo e didrias e passagens o recursos sao rateados por série historica ou cotas.
Nota-se que todos os Orgdos de administracdo superior gerenciam maiores despesas com
manutencdo e parece Obvio que seja assim, porém, em relacdo as diarias e a distribuicao
igualitaria entre as unidades académicas (FIGURA 24), sugere a necessidade de revisao.

FIGURA 24 - Resumo do Rateio 2004
Manutencdo e Diérias e Passagens
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Fonte: PROPLAN, 2006.

E de conhecimento publico que as distancias entre municipios-sede da UNIR ndo sio
poucas e que 0 tempo que se passa viajando sdo longos. Portanto, a formula para o rateio
tende a ser revisada com critérios adequados a realidade vivida.

Um dado fundamental é recuperar as despesas com pessoal, levando em consideracdo
os salarios. O gasto com saldrios ndo significa que os salarios estejam em um patamar
satisfatorio. Note-se em relacdo a isto que o vencimento basico representa a média de 1078,00

79



80

enguanto que os proventos, com os descontos, 1179,40 em média. Os salarios, estdo
compostos com os seguintes itens:

No recebimento:

Vencimento basico
Gratificacbes

Deciséo Judicial Transitado e Julgado Ativo ou Aposentado

Auxilios, adicionais e/ou abonos
Diferengas, complementos
Vantagens de Cargos

Nos descontos: encontram-se aqueles patronais, que sdo obrigatérios por lei segundo o
contrato, e 0s opcionais, que sao autorizados pelo funcionario para desconto em folha:

PATRONAIS

OPCIONAIS

9

NookrwdE

8.

Imposto de Renda Retido na Fonte-IRRF
Plano Seguridade Social — PSS

Imposto de Renda Retido na Fonte-Férias
Plano Seguridade Social-Férias
Adicional de Férias

Indenizag&o ao erario

Adiantamento Gratificacao
Natalina/ATIVO

Faltas/VVencimentos

Funcdes Gratificadas indevidas

10. Cota de auxilios ou vantagens
11. Adicionais indevidos

agrwbdE

Planos de salde privada
Empréstimos

Pensdo Alimenticia

Seguros

Sindicatos e/ou Associacdes

Para analisar o sentido desta acdo, estabelecemos um céalculo sobre a folha de
pagamento da UNIR do més de margo de 2006, que totalizou R$ 3.237.370,26 em
pagamentos e R$ 1.077.044,00 em descontos. (Figuras 25 e 26). Os pagamentos desdobram-
se, na composicdo da folha em R$708.482,77, enquanto que as vantagens somaram
R$1.451.843,49.

90

FIGURA 25 - Composigéo da Folha
de Pagamento
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FIGURA 26 -Relacdo no Pagamento entre
Desconto e Recebimento

O Descontos l Pagos

O vencimento representa no contracheque um pouco mais de 20% nos rendimentos,
enquanto que os descontos chegam a ser, comparativamente, maiores que 0 proprio
vencimento base. Na composicdo das vantagens, dentro da folha de pagamento, encontram-se
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0s seguintes dados sobre os ganhos judiciais que alertam sobre o fato de que, enquanto a
medida do vencimento base é de 1.078,36 para 637 pessoas na UNIR (técnicos e docentes), as
vantagens, por conta de demandas judiciais expressam uma média entre R$2.631,99 para 153
pessoas ativas, e R$4.417,12 para 31 pessoas aposentadas (Anexo...).

Sé&o as demandas judiciais o fator decisivo para os rendimentos apresentarem um valor
elevado e ndo uma politica salarial efetiva. Isto significa que o valor em folha de pagamento
da UNIR tem relacdo com a inabilidade do governo de promover uma politica salarial
equilibrada e, de fato, os salarios com possiveis adicionais somente sdo obtidos pela via
juridica, uma vez que nao se reconhece através das politicas de complementagdo salarial,
valores que recompensem 0s recursos humanos do ponto de vista econémico. Nao foi possivel
associar para 0 momento, porém, se aqueles que estdo em uma margem acima da média sdo
também os profissionais mais produtivos e dedicados a universidade.

A sustentabilidade financeira também se relaciona com o custo/aluno, conexo com 0s
investimentos em recursos humanos e infra-estrutura. Baseando-nos somente no primeiro
item e abordando os dispéndios com pagamento de pessoal por alunos matriculados (dados
2004), encontramos a hipotese do quanto um aluno pagaria se a UNIR ndo fosse uma
instituicdo publica. Este exercicio nos auxilia na reflexdo sobre a eficiéncia e eficécia
institucional e se a UNIR consegue eficiéncia gerencial do ponto de vista financeiro.

Ora, em uma visao geral se a UNIR desprende dos cofres publicos R$34.857.070,00
em pessoal, beneficios e encargos no ano de 2004>*, conforme demonstramos através da
Figura 25 e 26, e temos 4.922 alunos matriculados no referido ano®, é bom que se observe
que se fosse uma instituicdo particular, somente para manter os recursos humanos>°, cada
aluno teria de pagar R$ 590,15 por més. Um curso de quatro anos estaria em torno de
R$28.327,50. Como se constata, o ensino de qualidade é investimento alto aos cofres
publicos, portanto a sociedade. Entretanto, com uma taxa de sucesso em 2004 de 62%, temos
gue considerar na hipotese aventada que os alunos que permanecessem teriam que pagar, para
compensar a perda dos demais, R$778,80. Se de fato a UNIR fosse uma instituicdo particular
ela seria insustentavel financeiramente, sendo publica € necessario analisar se o dinheiro
publico tem relacdo com a qualidade oferecida nos cursos e se o0 esfor¢o do investimento em
recursos humanos tem produzido resultados eficazes.

Aqui se resgata a questdo da visdo de oferta de educacgdo superior entre bem publico e
setor econdmico. Se por um lado, ndo é possivel dispor que a universidade puablica seja
mercadoria, por outro ndo é possivel admitir que se entenda que se pode jogar dinheiro
publico fora. Nao implica dizer que ndo temos que prestar contas, também nao significa que
profissionais da educacdo superior e 0s pesquisadores devam ser penalizados com baixos
salarios e péssimas condicdes de trabalho.

No item sustentabilidade financeira encontra-se indicios sobre a necessidade de
organizar a entrada de recursos que mantem a UNIR. Considerando os dados provenientes do
MEC, a UNIR estaria fora de atividade, mas n&o estd. A COMISSAO n&o teve condicdes de
estabelecer dados transparentes relativos ao cruzamento dos recursos de projetos e conveénios,
bancada politica, editais e de suas fundacBes®’ que possam explicitar como e em quais
condicdes exatamente a UNIR vem se sustentando.

> Este dado deve ser analisado, guardadas as devidas proporcdes, para demonstrar que o aluno é um aluno caro
(consideramos que néo estéo incluidos os recursos de manutencéo e infra-estrutura), por isto a educacao superior
é um bem publico, e por isto deve prestar contas a toda sociedade. Na relagdo capital vs trabalho o Brasil esta
tentando tratar como bem publico, sem submete-la exclusivamente as leis do mercado. Agradecemos aos
professores Sérgio Rivero e Berenice Tourinho as devidas ressalvas ao tema.

%% Cfr. Quadro 10 deste documento.

% Portanto ndo estamos considerando infra-estrutura fisica, nem a natureza do curso.

> Além da RIOMAR, sabe-se das iniciativas nos campi de Vilhena e Guajara Mirim de auto-sustentabilidade.
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11- Outros Itens: Panorama das respostas de professores e técnicos

gquanto a gestdo e comunicacéao

Para compreensdo deste item, é necessario explicitar algumas consideracdes. A
primeira delas é que o item onze das dimensdes apresentadas no roteiro de auto-avaliacdo do
SINAES, foi o espaco encontrado para efetivamente discutirmos a problematica de avaliacdo
desejada pela audiéncia. Os encontros, oficinas, observacgdes traziam a pergunta da avaliagéo
cada vez mais presente. Em segundo lugar, devido as limitagbes do proprio trabalho,
buscamos experiéncias com nivel de confiabilidade que pudesse se sustentar, portanto,
criamos, no questionario, entre o perfil e os indicadores aprovados pela comunidade uma
referéncia base, conforme descrevemos anteriormente neste relatério no item referente a
metodologia.

Dito isto, neste momento devemos passar a apresentacdo dos dados sobre os nodais
apreciados pela audiéncia/interessados na avaliacdo: os aspectos da gestdo e comunicacao da
UNIR. Fazemo-lo abordando quais caracteristicas envolvem os item avaliados, expondo 0s
achados presentes nos resultados.

A BASE GERAL

Na pratica, gestdo e comunicacdo sdo elos inseparaveis na conducdo da acéo
administrativa da universidade. No aspecto especifico da gestdo, porém, concordamos que ela
diz respeito ao alcance de certos objetivos, adaptacdo as novas exigéncias, saber inovar e
antecipar-se aos fatos (GERTEL, Hector e JACOBO, Alejandro, 2004). Na comunicagéo
encontramos além do componente informacéo e recursos disponives para sua disseminagao,
ha referéncia quanto a disposicdo que emissor e receptor produzem e possuem para se
comunicar. Os discursos tratam a base comunicativa, as agdes e funcdes da linguagem e as
condigdes de producdo. Assim, comunicacdo além de um ato é o complexo que envolve o
interesse, vontade e entendimento humano. Em nosso caso, a comunicagdo envolve a
expressao das pessoas consigo, com 0s outros no trabalho e na producdo da prestacdo de
contas (accountability) envolvida na responsabilidade social do trabalho que realiza.

Para compor um quadro de analise sobre o desenvolvimento institucional, escolhemos
itens de resposta que se vinculam a condicdo de gestdo e comunicagéo, identificando as
caracteristicas da cultura organizacional, entre a conducdo geral e as condi¢des de acesso as
tecnologias e disseminagao da informagéo.

No plano geral, obteve-se um quadro de concordancia concentrado nos niveis 3 a 1,
sendo baixo ou inexpressiva a concordancia no nivel 5 e 4. Para atender aos indicadores
fundamentais para a UNIR no processo de avaliagdo, 0s mesmos sdo tratados a partir de uma
base geral. As proposi¢cbes foram subdivididas em quatro elementos constituintes e
constituidores do processos de gestdo e comunicacdo: Lideranca, Coordenacdo, Base de
Dados na Instituicdo e Disponibilidade de Tecnologia e Acessibilidade, cujas respostas
percentuais se confrontam com as questfes dirigidas aos indicadores, visando responder a
pergunta da avaliagdo™.

%8 “Como a institui¢do no conjunto percebe as acdes de Gestéo e Comunicacdo na UNIR?”.
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LIDERANCAS
PROPOSIQOES Professores Técnicos Alunos
3 2 1 3 2 1 3 2 1

Os lideres compartilham visdes com a

comunidade da institui¢do 27,7 24,1 27,3 13,3| 11,7| 34,2| 19,8| 29,2| 26,4
Os lideres incentivam as parcerias e o trabalho

em equipe 23,6 25,5 26,8| 10,0 14,2| 31,7 21,7 27,4 19,8
Os lideres incentivam as melhores préaticas na

instituicdo 27,3 26,4 26,4/ 10,8/ 15,0/ 28,3 19,8/ 24,5 26,4

Nesta base, as proposi¢es da comunidade se dirigem ao fato de que € fragil o grau de
envolvimento das liderangas com relagdo a comunidade. Os técnicos enfantizam este item de
maneira mais contundente uma vez que rejeita altos niveis de concordancia, concentrando-se
no nivel um.

Os achados nas respostas subseqientes relativas ao item foram:

Professores (55,70%) e técnicos (64,80%) conhecem o PDI. Para os professores, as
propostas sdo seguidas relativamente (18,68) ou parcialmente (13,63%). Enquanto que os
técnicos 34,16% acreditam estar sendo seguido parcialmente e 12,5% nédo sabem dizer. Neste
dado, o que chama atencdo ¢é o fato de que muitos questionarios, tanto de técnicos quanto de
professores, ndo foram respondidos neste item, que se expressa no baixo percentual das
respostas mais atendidas.

Sobre as diretrizes administrativas para cumprimento do PDI, ha divergéncia
significativa entre a posicdo de técnicos e professores, que coincidem apenas no nivel baixo
de concordancia com as proposi¢des. Enguanto os professores apresentam o nivel de
concordancia um em que o “contingente humano que atua na UNIR est& de acordo com o que
prega o PDI e com as necessidades reais da instituicdo” (34,54%), os técnicos se dividem
entre concordar medianamente (21,9% no nivel trés) ou pouquissimo (41,1% no nivel um)
com esta proposicao.

Para os técnicos, os itens de menor concordancia estdo em que as peculiaridades locais
sdo respeitadas nas diretrizes, oscilando no nivel trés (23,50%) e nivel quatro (23,50%). Sobre
o envolvimento dos dirigentes na efetivacdo do planejamento com vistas as diretrizes
administrativas, indicam o nivel trés (25,60%) e nivel dois (24,40%) como sua maior
concordancia. Quando se referem ao envolvimento da comunidade no
planejamento/envolvimento com as diretrizes, 0s técnicos baixam o nivel de concordancia
entre dois (29,60%) e um (24,70%). Por sua vez, os professores se concentram no baixo nivel
de concordancia um, de que “uma real participacdo dos dirigentes no processo de
planejamento institucional” (28,18%), bem como ndo percebem a preocupacdo com as
peculiaridades regionais (24,54%).

Numa perspectiva da UNIR daqui a cinco anos, professores (66,81%) e técnicos
(28,33%) concordam que estariam aptos a permanecer nas mesmas tarefas, enquanto que no
segundo lugar dos técnicos (26,66%) esta que se véem avidos por cooperar com 0s gestores e
colegas de trabalho. Os professores (60%) evidenciam o fato de que desejariam estar
dispostos & continuar um aprendizado independente ou encorajariam o0s colegas a agir
cuidadosamente (58,18%). Chama atencdo nos dados relativos aos professores que se
distribua como menor nivel de concordancia daqui [dado da resposta] a cinco anos [ano 2010]
os professores se vejam “interessado[s] em todos os aspectos da vida académica em todos os
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setores e segmentos da UNIR” e “participante, atuante e consciente sobre a gestdo
universitaria”, alcancado o maximo 44,09% e 39,09% no nivel cinco, respectivamente,
distoando dos demais itens neste nivel.

E bom salientar que na UNIR, professores e técnicos possuem todos os tipos de
experiéncia administrativa, do exercido da reitoria ao apoio técnico alguma vez. E expressiva
a quantidade de técnicos que identificou sua tarefa como atividade-fim (30,77%), quando é
atividade-meio. Ambos segmentos possuem experiéncia com a iniciativa privada no ensino
superior. Os professores informam que tém experiéncias de menos de um ano em
coordenacdo de curso stricto sensu (30,5%), apoio técnico, direcdo administrativa (29,2%).
Suas experiéncias mais duradouras estdo entre 1 e 4 anos, incluindo atividades em comissdes
de eventos (20,9%), docéncia na graduacdo e pdés-graduacdo (19,1%), com a seguinte
variacdo: a docéncia em pds-graduacédo (20,5%) e comissdes de eventos (20,9%), ressaltando
que essas experiéncias estdo compreendidas num periodo entre 5 a 8 anos. Este dado é
importante porque pode influenciar na formacdo de suas expectativas sobre as acfes de
liderancas requeridas para bem conduzir uma instituicdo de ensino superior.

A perspectiva do aluno em relagdo ao com a UNIR, com nivel de concordancia cinco,
os alunos se véem daqui a cinco anos prontos para dar sugestdes (34,90%) e disponiveis para
0 aprendizado independente e encorajar os colegas a fazer atividades na UNIR (34,37%).
Referindo-se a eles proprios, os alunos véem no nivel cinco o fato de serem positivos ante
tudo (30,18%), e investir esfor¢cos por vir a ser excelentes profissionais (33,96%).

COORDENACAO

Professores Técnicos Alunos
3 2 1 3 2 1 3 2 1

PROPOSICOES

O corpo de coordenadores das politicas da
instituicdo é comprometido com a
conscientizacao e interiorizagdo da missdo, da
\visdo e dos valores comuns da instituicdo 28,2 22,7 23,2 1255 19,2 225 23,6 22,6 264
O corpo de coordenadores das politicas da
instituicdo focaliza as suas energias para o
sucesso do aluno / comunidade 22,3 18,2 3,6/ 175 16,7] 19,2 0,0 0,0 0,0

A coordenagdo é 0 que 0 aspecto mais concreto e proximo dos trabalhadores e do
trabalho. Nesta proposicdo a comunidade informa que é falha ou insuficiente a disposicdo
para obtencdo do sucesso institucional, a partir da acdo dos coordenadores. Os técnicos, neste
caso, divergem dos professores por elevar niveis de concordancia.

Os achados nas respostas subseqientes relativas ao item foram:

Em se tratando dos chefes imediatos, professores e técnicos possuem uma Visao
distinta nos niveis altos de concordancia que, neste caso, aparecem. Para 0s técnicos, 0s
chefes evitam agir na surdina (40,90%), tentam demonstrar compreensdo, mesmo sendo
firmes (38,60%), dificilmente perdem a calma (37,60%), ndo enfrentam um subordinado
diretamente (36,70%) e realizam tudo o que se propdem fazer (34,40%), todos no nivel cinco.
Para os professores, os principais itens de concordancia no nivel cinco, dizem respeito ao fato
de que os interesses institucionais prevalecem sobre os pessoais (33,63%), as diferencas néo
se transpdem para o lado pessoal (31,81%) e ndo perdem o humor mesmo que tenham um dia
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ruim (32,27%), no nivel quatro, encontra-se obediéncia a regras que estabelece (30,90%),
realizam o que se propdem (31,36%) e possuem coeréncia com o que fazem (27,74%).

O que ¢€ ressaltado quando informa sobre a oportunidade de mudar de departamento ou
setor de trabalho para trabalhar com outras pessoas, os professores (70,20%) e técnicos (35%)
concordam em que ndo desejariam mudar, 0s técnicos ainda expressam o desejo de mudar em
pouca medida (14,1%). Por sua vez, se pudessem mudar o seu chefe imediato, professores
(68,60%) deixariam o mesmo ou sdo indiferentes (tanto faz) (16,20%), enquanto que 0S
técnicos também deixariam o mesmo (41,66%), mas também assinalam indecisdo (12,60%).

BASE DE DADOS INSTITUCIONAL

Professores Técnicos Alunos
3 |21 3] 2]1]3]¢2 1

PROPOSICOES

A instituicdo possui uma base de dados orientada
para o seu aprendizado e melhoria do

desempenho 19,5 30,9 355 15,00 18,3 20,8 255 23,6/ 255
Os dados estdo sempre alinhados e atualizados
em face dos objetivos institucionais 21,4 27,71 39,1 18,3 17,5/ 23,3 26,4 21,71 28,3
A base de dados permite intera¢Ges continuas
com a comunidade 21,8 30,9 39,1 175 175 20,8] 21,71 255 274

A base de dados é o elemento dinamizador do processo comunicativo e da
confiabilidade sobre a producédo e os produtos da instituicdo. O consumo de tempo e energia
para produzi-la é levado em consideracdo, as condi¢cdes de organizacdo estes dados é
igualmente importante.

Os achados nas respostas subsequentes relativas ao item foram:

Quanto as suas atividades profissionais, técnicos se consideram, respectivamente,
plenamente satisfeitos (34,40%) e satisfeitos (21,50%), comparativamente, com o inicio da
carreira. Enquanto que os professores mencionam estarem entre satisfeitos (43,16%) e menos
satisfeitos (17,20%).

Professores (86,20%) e técnicos (75%) se sentem muito preparados para realizar o
trabalho atual e ambos identificam que enfrentam algumas dificuldades para realizar suas
atividades 65,60% e 39% respectivamente, embora entre os técnicos é expressivo entre 0s que
responderam aqueles que julgam que ndo enfrentam dificuldades com 15% das respostas. Para
os que enfrentam dificuldades, professores (75%) e Técnicos (41,66%) assinalam que as
dificuldades que enfrentam sao independentes deles.

Para os técnicos (61,80%), a quantidade do trabalho é adequada (32,5%), embora um
numero expressivo indique que é mais do que possam realizar (25%). O salario € menos do
gue deveriam ser pagos (25%), apesar de cobrir os gastos (37,50%). Os docentes entendem
também que a quantidade de trabalho é adequado (61,81%) ou mais do que possam realizar
(28,30%) e o salario é menos do que deveriam ser pagos (35,40%), embora cubram 0s gastos
(55,00%) um namero expressivo informa que salario ndo esta a altura (36,50%). Professores
(66,81%) e técnicos (%?) concordam que as possibilidades de lazer oferecidas pela instituicéo
inexistem ou séo poucas.
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DISPONIBILIDADE DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E ACESSIBILIDADE

Professores Técnicos Alunos

PROPOSICOES
3 2 1 3 2 1 3 2 1

A tecnologia de informagdo da instituicdo é
compativel com a demanda de

dados/informacdes a ela colocada. 22,3 24,1 414 0,0 0,0 0,00 17,00 245 358
A instituicdo mantém-se atualizada com as

tecnologias emergentes. 21,8/ 241 395 200 183 20,0 16,00 255 349
A instituicdo mantém TI de acessibilidade a

comunidade 195 29,1] 36,8 175 10,8 24,2 151 21,7 377

A disponibilidade de tecnologias e informagdo produziu um consenso no nivel um de
concordancia, porque envolve a facilidade que os usuarios possuem ou desejam possuir para
lidar com as informacdes. Técnicos se dividem nessa opinido, enquanto que professores
entendem que o item ainda tem altos investimentos a serem feitos, se considerarmos que este
item é o mais elevado em termos de niveis de concordancia. Tal disponibilidade evoca a
motivacao e capacidade que cada individuo pretende para o proprio beneficio.

Os achados nas respostas subseqientes relativas ao item foram:

Em relacdo as oportunidades de crescimento profissional, professores consideram de
grandes (26,60%) ou medias (46,70%), enquanto técnicos consideram poucas (35,60%) ou
médias (34,20%). Na UNIR, o que os alunos mais frequentam, com nivel trés, sdo eventos
socio-educacionais, cursos e treinamentos (23,95%).

Os professores que conhecem o projeto pedagdgico (86,30%), mas este conhecimento
se da parcialmente 42,40% ou relativamente 24,30%, uma vez que totalmente € inferior aos
demais (23,70%). Em tese, os professores conhecem alguns elementos do projeto pedagdgico.
Evidéncias empiricas asseguram gque o dado que conhecem no projeto pedagogico se refere ao
quadro de disciplinas, carga horaria e ementas da disciplina.

Os alunos conhecem o projeto pedagdgico do curso que freqliientam (56,10%) e o0 seu
contelddo, e acreditam que as propostas estdo sendo seguidas parcialmente (37,30%) ou
relativamente (32,80%). Se as demais instituicbes do Estado fossem gratuitas e oferecessem o
curso que freqgiientam, as opinides dos que responderam se distribuem com 46,22%
assinalando que continuariam na UNIR e 43,39% que nao continuariam.

O procedimento de interagdo entre os alunos mais presente € a troca de idéias e
materiais, evitar fofocas e néo criticar os colegas. As condic¢des didaticas possuem baixo nivel
de concordancia quanto ao fato de que os materiais estariam disponiveis e no ponto de uso,
quando solicitados e a lousa limpa antes do inicio da aula. Elementos de maior concordancia
estdo na pontualidade (25,47%), respeito ao intervalo (37,73%) e cumprimento do programa
(28,30%).

A maior proficiéncia que os alunos julgam ter é na leitura (40,50%) e na escrita
(35,84%) e € baixo o dominio da lingua estrangeira. Em relacdo as atitudes dos professores,
os alunos informam que as atitudes em relacdo a eles e se referem ao trabalho em grupo
(34,90%) e ao “tom” das tarefas (35,41%), ndo se prendendo apenas as mesmas, no nivel de
concordancia quatro.

Quanto ao nivel de proficiéncia os professores sdo cuidadosos em suas respostas
havendo um ndmero expressivo em todos os itens no nivel quatro, Focando no nivel cinco,
destaca-se como maior proficiéncia a leitura (55,90%) e a escrita (40,90%). Os itens que se
diluem entre os diversos niveis de concordancia e no nivel cinco possui como menor
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indicacdo aquelas que se referem as habilidades com equipamentos eletronicos (15,45%) ou
informatica (22,72%) e aptiddao em lingua estrangeira (16,36%).
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INFERENCIAS E RECOMENDACOES

A pergunta que orientou todo o trabalho da COMISSAO, produzido pela propria
audiéncia, foi: COMO A UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA NO CONJUNTO,
PERCEBE AS ACOES DE GESTAO E COMUNICACAO NA INSTITUICAO?

Para chegar a uma resposta a COMISSAO produziu um processo de avaliacio,
tecendo contrapontos entre o que € formal (exigéncia da legislacdo do SINAES) e o que ¢
necessario para a UNIR realizar, com vistas a tomada de decisdes importantes para
perenidade da instituicio. Com base em todo o discorrido até aqui, a COMISSAO produz as
seguintes inferéncias:

A comunidade reagiu de maneira paradoxal ao processo de avaliacdo. Ao mesmo tempo em
gue colaborou e entendeu o processo, reiterou demandas vinculadas a eventos isolados ou
particulares do conjunto e que, realmente, numa visdo multicampi sdo complexas. Apesar
dessas contracdes, a COMISSAO entendeu como fases de adaptacdo entre o que esta sendo
proposto e as consequiéncias do realizado.

H& uma UNIR REAL.: atua com o pressuposto dos projetos especiais, grupos de pesquisa,
laboratérios e demandas induzidas. H4& uma UNIR FORMAL.: que se dirige aos setores e
unidades com as respectivas regulamentacées. Ha uma UNIR POLITICA: que se organiza
segundo as oportunidades e os interesses prevalecentes. O sistema colegiado tem claro
conflito em relacdo as defini¢des burocraticas, que nem sempre podem ser ou sdo atendidas.

A prioridade institucional de melhoria devera estar em recursos humanos para atividade-meio
e qualidade de vida no ambiente de trabalho, com provisdo de satisfacdo e atendimento aos
trabalhadores e alunos da UNIR, no que tange a prestacdo dos servicos e relacionamento
humano. Apesar das respostas positivas no ambito do convivio entre as pessoas (sorrir,
tolerar, conversar, evitar fofocas etc), nos momentos presenciais de avaliagcdo as queixas, as
resisténcias nas falas, a ansiedade demonstrada pela busca das respostas imediatas,
contradizem os dados sobre um ambiente tdo amistoso.

E urgente a provisdo de tecnologia da informacao de maneira eficaz e capacitagio das pessoas
para utiliza-las e acessa-las.

A formacdo profissional esta sob questionamento na medida em que além de ndo haver
informacdes sobre o desempenho de egressos, vem caindo a taxa de sucesso da graduacéo. As
iniciativas de producéo cultural e desportivas, como referencial institucional, sdo precarias.

Enfim:

No conjunto, a UNIR produz severas criticas ao processo de gestdo, mas, de fato, o
nodal comunicacdo é o determinante para as fragilidades institucionais. Estes podem
ser observados pela prépria imobilidade que a comunidade percebe sobre si mesma e
as contradi¢cfes produzidas nas respostas. Ha alguma motivacdo do ponto de vista da
convivéncia humana ao sugerir um bom nivel de relacionamento (conversam, sorriem,
motivam, ajudam etc.), mas igualmente caréncias institucionais, motivacionais e
salariais que impedem a cada um seguir o seu trabalho dentro de uma rotina confiavel
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Deve-se investir esforco e tempo para que a avaliacdo atinja e produza, ainda, dados
sobre a relacdo universidade e comunidade externa. As prdprias limitacbes e
dificuldades que a COMISSAO encontrou no seu trabalho ilustram esta urgéncia. A
interagdo da UNIR com seu entorno esta muito dependente das iniciativas individuais
para ser fortalecida e corresponder aos anseios dessa sociedade que investe recursos
consideraveis para sustenta-la.

Em sintese:

No conjunto, a UNIR se conforma segundo o que cada segmento e/ou individuo conceber que
ela é para si. O bonus do crescimento e projecdo institucional € o 6nus da falta de um projeto
institucional capaz de dirigir-lhe os objetivos, missdo e visdo. O resgate & possivel se as
ferramentas disponiveis e adequadas forem efetivamente utilizadas: (1) reformular a estrutura
da universidade em vigor; (2) concluir e dirigir um plano de desenvolvimento institucional e
pedagdgico articulado; (3) promover a permanente valorizacdo da pessoa e de suas atividades
em um ambiente humano e fisicamente saudavel. Por sua vez, é necessario que este conjunto
encontre fora de si mesmo, um profundo sentido de existéncia, compromisso,
responsabilidade e vontade com o interesse publico.
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AGENDA 25 PARA UNIR: PROPOSITIVAS PARA MELHORIA - Dentro das Dimensoes Utilizadas da Avaliagio

Dimensoes

GESTAO

COMUNICAGAO

Revisar o PDI. Formar uma comissao de acompanhamento

-Promocé&o de maior comunicagéo entre a capital e os demais campi;

- Melhorar o sistema de comunicacéo, visando acesso a todas as informacoes
da UNIR;

- Rever meios de comunicacao entre os campi, com maior agilidade no envio
de material informativo;

01 (composta de varios setores da Unidade) da execucdo das metas . . L o
estabelecidas - Envio Qe_materlals de inscricdo em cursos, seminarios, eventgs_em geral, em
' tempo habil, bem como disponibilizacdo destes materiais na pagina da UNIR
na Internet;
- Observagdo do envio de informagdes referentes a matriculas/rematriculas,
observando o calendario académico de cada Campus;
- Reformulacdo e/ou modificacéo dos Projetos Politicos- . - . - - . ~
Pedagogicos dos cursos, com adequacio/atualizacio das grades -Disponibilizar o projeto pol_ltlco-pedggoglco, bem como todas as informacdes
curriculares: ! sobre 0s cursos, aos académicos, técnicos e professores;
) Atualizagé’o dos contedidos por parte dos professores; - Promover discuss6es sobre reformulacdo de grade curricular, com
- Bolsas (trabalho, estagio) voltados para o desenvolvimento participacdo dos aca_dem~|cos_; . - .
cientifico do acaddmico e ndo para subrir uma necessidade - Melhorar a comunicacéo via telefone, disponibilizando ligacdes para celular,
administrativa da Unidade: P P 0 que facilita e agiliza o contato com os responsaveis por setores da UNIR;
- Dotar 3 PROGRAD de péssoal © ecUIrsos: - Instalacdo e viabilizagdo de manutencao de rede de intranet;
- Contratacdo de pessoal administrativo atrévés de concurso i D|vulge_1géo de_ |nform~ac;6es/ Editais, dos ,()rgéos Ilgaldos a pesquisa;
sendo estabelecido o perfil do candidato de acordo com as i Melhorla na dlvu_lga(;ao dos cursos d? pos-graduagdo;
02 - Produgdo de um jornal pela ASCOM;

necessidades dos Campi;

- Viabilizacéo do funcionamento do SINGU em todos os Campi;
- Incentivar/apoiar o professor dando condicfes para que o
mesmo faca cursos de pés-graducdo (a nivel de mestrado,
doutorado), sendo este apoio vinculado ao compromisso de o
professor desenvolver/coordenar uma pds-graduagdo na
instituicdo ap0ds a conclusdo de seu curso;

- Incentivar os professores a desenvolverem projetos de
pesquisa e orientar uma determinada quantidade de alunos;

- Formar comissfes em cada Campus, para montagem de site da

- Criacdo e viabilizagdo de funcionamento de uma central de informagdo em
cada Campus, envolvendo também académicos do curso de jornalismo;

- Disponibilizagdo de planos de aula no site da UNIR;

- Agilizar o tramite dos processos e informar o andamento dos mesmos;

- Melhoria do atendimento, visando divulgacao de informacao;

- Agilizar a entrega de notas por parte dos professores e divulgacéo das
mesmas com prazo habil para rematriculas;

- Cada campus criar e manter uma pagina, onde disponibilize todas as
informacGes da unidade, de interesse académico e da sociedade em geral.
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Unidade;

- Formulacdo de questionario para académicos preencherem na
primeira matricula, buscando formar o perfil do aluno de cada
Campus;

- Melhoria da infra-estrutura dos Campi;

- Viabilizacao de compra de equipamentos e construcdo de
espaco-fisico para desenvolvimento de atividades de pesquisa;
- Incentivo a pesquisa e extensdo.

03

- Promogéo da aproximacdo da UNIR com a sociedade através
de eventos;

- Participacdo da UNIR em eventos culturais locais;

- Desenvolvimento de semanas culturais;

- Participacédo dos alunos na producdo de seminarios, eventos
cientificos e culturais em geral;

- Valorizacgdo e integracdo das atividades com patrimonio
cultural;

- Maior incentivo por parte da Institui¢do, a producéo cultural e
cientifica, por académicos;

- Promocdo de seminarios com participacdo maior de
pessoas/profissionais da Regiéo e dos académicos.

- Divulgacdo de trabalhos cientificos;

- Maior incentivo a producéo artistica;

- Maior interacdo com coleta de dados, junto a comunidade, para tracar perfil
do profissional formado pela UNIR.

04

- Viabilizar recursos para a melhoria da Comunicacéo, tanto por
parte da ASCOM como por parte dos Campi;

- Desenvolvimento de projetos de extensdo que facilitem a
comunicacao entre a UNIR e a sociedade externa;

- Ampliacdo dos meios de comunicacéo;

- Reformulagdo da pagina da UNIR;

- Agilizar recursos e formagéo de comissao para enviar material
de divulgacdo para todos os campi em tempo habil;

- Melhorar o sistema de comunicacao (divulgacdo de informacdes, site,
material impresso, divulgagdo interna — por funcinarios).

05

- Alterar a politica de carreira dos técnicos, para incentivo de
aperfeicoamento com compensacao;

- Organizacao do quadro funcional da UNIR para evitar desvio
de funcdo (professores e técnicos);

- Aproveitar os dons dos servidores para melhoria do ambiente
de trabalho;

- Divulgacdo dos cursos de capacitacdo de servidores com antecedéncia;
- Conscientizacdo dos servidores da exceléncia no atendimento;

- Melhoria da comunicacdo inter-pessoal (através de construcao de areas
comuns);

- Eventos para interacdo dos servidores técnicos-administrativos.
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- Designar servidor para fiscalizacdo e manutencéo das salas;
- Introduzir sistema de penalidades para académicos,
professores e técnicos;

- Fazer avaliacdo periddica de desenvolvimento e desempenho
dos servidores.

- Viabilizar a exposicao do que é plano de agéo esclarecendo
recursos;

- Integrar a comunidade académica na elaboracdo do Plano de
Acéo;

- Administradores, professores e comunidade académica em

- Maior divulgacédo das decisGes dos conselhos superiores;

- Maior divulgacdo do que séo os Conselhos (Superiores e internos-campi);
- Divulgacdo do Regimento Geral para 0s académicos;

- Divulgacéo do Plano de Agéo para a comunidade académica;

06 geral desenvolver e incentivar uma visdo de Unidade, sem e . . L
L S } - Reunides de planejamentos semestrais, abertas aos técnicos, professores e
privilégios e/ou prejuizos a nenhum curso; - L . .
L . . académicos (Com participacao efetiva de todos);
- Coibir os interesses particulares, focando e trabalhando com a NS i S . -
e - Conscientizagdo dos académicos para uma participagéo efetiva nas decisdes
visao institucional;
- A . da UNIR.
- Mobilizar pessoal por competéncia (colocando o servidor no
setor em que tem competéncia para trabalhar).
- Viabilizacao de recursos para compra e manutencdo de
equipamentos para atender a comunidade;
- Ampliacédo de acervo bibliografico, fazendo um levantamento
do acervo existente, verificando as necessidades e areas de
conhecimentos do Campus; . C e .
. P . - Melhoria nas formas de comunicacdo (Setas indicativas e placas de
- Agilizar processos de compra e entrega de livros para 0s o
. identificag&o);
Campi; . o . . -
o7 . . _— - - Disponibilizar o sistema existente na Biblioteca Centra, para as outras
- Informatizar e capacitar o pessoal da Biblioteca para agilizar o Bibliotecas:
Servico ao usuario; . ’ . . ~
160 ! . o - Maior acesso entre as Bibliotecas dos Campi (informacdes).
- Criacdo e/ou revisdo dos regimentos das bibliotecas, buscando
adequacéo para amparar o trabalho dos servidores, prevendo
punicdes;
- Prever recursos para a biblioteca e fazer uma revisao das
planilhas de recursos existentes.
- Melhora da metodologia e periodicidade da avaliacéo; - Maior divulgacao do que € SINAES e CPAV e a importancia desse trabalho;
08 - Melhoria dos formularios, com maior clareza nos - Disponibilizacdo dos relatérios com antecedéncia;

questionamentos;
- Formac&o de comissdes internas nos campi, para proceder

- Maior participacdo da comunidade académica neste processo (desde o
inicio);
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avaliacGes periddicas, formadas por representantes de todos os
setores das Unidades;
- Retorno da avaliacdo aos avaliados.

- Divulgacéo dos processos de reconhecimento dos cursos (Avaliacédo e
implementag&o).

- Incentivar e viabilizar formas de os estagios/atividades
extracurriculares, previstos no Projeto dos cursos, sejam
desenvolvidas no proprio Campus;

- Promover projetos onde sejam desenvolvidas atividades de

-Maior divulgacdo dos editais de bolsas (estagio, auxilios, etc) em tempo

09 capacitacdo dos servidores técnicos por académicos; habil;
- Melhor distribuicao das bolsas (iniciagdo cientifica, trabalho, -Divulgacdo do que € PIBIC, CNPq e outros programas de iniciacao cientifica;
etc) entre os académicos de todos os Campi, através de rateio;
- Semana de integracdo para os Campi;
- Construcdo de alojamentos em outros campi.
- Registros mais claros e eficientes sobre os recursos de todos os | _ Divulgagao (_repasse de inforn?.agﬁes) dos projetos financiados pela RIOMAR
10 roietos e a contra-partida para os campi;
ProJetos. - Melhoria dos sistemas de registros dos convénios e divulgacdo dos mesmos.
-Retorno a todos 0s segmentos da UNIR em relacdo a avaliacdo, com
- Organizagdo do evento [de avaliagdo institucional], corrigir dlvylga(;éo do relatorio final da comissao;
11 g ¢ ¢ ’ ar . Divulgagio do processo de forma clara;

falhas nos esclarecimentos e disponibilizag&o de informagdes.

- Divulgacéo da consciéncia institucional para despertar interesse da
comunidade académica com relagdo aos problemas e possiveis solucoes.
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RECOMENDACOES DO SEMINARIO DE AUTO-AVALIACAO 2006

A comunidade reunida na avaliagcdo institucional da Universidade Federal de Ronddnia,
assegurada a representacao de todos os Campi, observando as discussdes em salas de aula e
grupos de trabalho, recomenda a dirigentes e trabalhadores da instituicdo que, em razdo de um
processo continuo de melhoria,

Registra 0 que segue, como recomendacdes gerais na oportunidade de adocdo de
procedimentos operacionais a Agenda UNIR + 25:

a
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Continuar a luta pela autonomia universitaria. Nenhum dependente esta satisfeito com seu
gestor, pela condicdo inerente de ser dependente.

Haver acesso ao Portal da CAPES nos Campi.

Haver mais facilidade de acesso as revistas eletrénicas da UNIR por parte da comunidade do
Campus.

Haver um controle maior do uso para ndo haver a interrupcdo do servigo de telefonia para
interurbanos e celulares.

Propostas claras das atividades de responsabilidade da PROGRAD;

Contratacdo de técnicos;

Apoio ao fortalecimento dos grupos de pesquisa;

Rigor na execucdo de todos os Projetos de extensdo em andamento;

Maior rigidez na cobranca de dados dos setores responsaveis (ex.. PROPEX, DIRCA e
RIOMAR), com o objetivo de evitar informacdes incompletas e ndo condizentes com a
realidade;

Criar demais instrumentos de incentivo a pés-graduacao stricto sensu

Consolidacdo dos programas stricto sensu ja existentes;

Fortalecer os Programas de Qualificacdo Institucional entre as IFES, com o objetivo de
incentivar os professores da UNIR a ingressar nos programas de Mestrado e Doutorado;
Politica de interacdo com a comunidade deve ser fortalecida através de acBGes de extensdo
universitaria e de pesquisa, legalmente reconhecidas e incentivadas pela UNIR;

Apoio a programas de radio universitaria, de preferéncia, nas regides dos campis;

Melhor divulgagéo para esclarecimentos do que acontece nas reunides;

Os representantes de cada setor deve consultar as bases antes de tomar decisdes;

Deve haver um intercambio de grupos;

Cobranca do planejamento, aquisi¢cdo e manutencdo de elementos bésicos para informatizacéo;
Maior divulgacéo e fiscalizacdo dos recursos destinados aos setores de cada Campus.

PRAD e PROJUR facam uma andlise de todas as areas para verificar a questao de legalizacéo;
Criacdo de auditorias (interna e externa) para acompanhar todos o0s processos em andamento;
Aproveitamento dos dados dos relatérios socioecondmicos (questiondrios) dos académicos
(inscricdo no vestibular) para obter beneficios.

A pesquisa e a extensdo universitarias devem servir de mecanismos para estabelecer um
vinculo entre Universidade e Sociedade.

Realizar estudos a fim de detectar as necessidades de ampliacdo e adaptacdo da infraestrutura
fisica. Fazer gestdo junto ao MEC, para ampliar do recurso para investimento.

As deficiéncias na comunicagdo advém do desconhecimento das normas que regem a
instituicdo, desconhecimento da legislacdo sobre a educacdo e da utilizacdo ineficiente da
comunicacao institucional. Soma-se a insto a incompatibilidade entre as normas instituidas e
as exigéncias reais de funcionamento da universidade. Esses problemas podem ser sanados,
corrigindo-se as incompatibilidades regimentais e estatutarias face as exigéncias reais por
meio da revisdo das normas internas e por meio da criacdo e utilizacdo eficiente da
comunicacgdo institucional, seja por meio da internet, seja pela criacdo de instrumentos
periddicos de divulgacao institucional como jornal, catdlogos e videos institucionais.
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No PDI devem ser redefinidas as funcfes das pro-reitorias, especialmente da PROGRAD,
dando condigdes a esta para que organize as discussdes sobre a regulamentacdo dos cursos e a
construcdo dos PPP.

Revisdo do relatério [de avaliagcdo?] em todos os sentidos;

Participacdo dos alunos: critério para a escolha (qual a metodologia para a escolha da
amostragem)

Linhas de pesquisa (nos stricto sensu) voltadas para as questdes sociais/ ensino;

Humanizando a UNIR inserindo-a no conjunto de agdes: culturais, politicas e sociais no
ambito do Estado de Rondonia;

Pesquisa: devolver para a UNIR;

Projeto de ensino, pesquisa e extensdo , projeto inserindo voltada para o ensino;

Fortalecendo ensino, pesquisa e extensdo desde o 1°. Periodo, desburocratizando (professores
gue ndo sdo doutores ndo conseguem financiamento);

Capacitacdo dos professores em LIBRAS

Laboratérios adaptados para os PNE;

Acessibilidade de todas as formas:

Melhoria das condigdes de trabalho/ adequagéo dos espagos e infra- estrutura. Democracia
representativa: referendar.

Ampliar a representacdo discente e técnica nos conselhos.

Distribuicdo de recursos para infra- estrutura fisica atrelada ao plano de desenvolvimento de
Isencéo de todas as taxas/ incluindo vestibular (destacando a inconstitucionalidade).
Proposi¢do de acBes de formacdo continuada para alunos egressos.

Infra-estrutura (DTI) suficiente para instalar e manter um processo de comunicagéo eletronica.
Interligacdo dos campi com link da Internet.

Uso dado a Internet para comunicacao interna entre campi.

Observar 0 uso do SINGU: Dificuldade para utilizar, campi tém suas peculiaridades, feriados
municipais. Informagdes sobre 0s eventos para todos 0s campi.

Regulamentar todos os tramites.

Treinamento para utilizagdo

Identificacdo nas salas de aula, nos blocos, departamentos.

Padronizando avaliagdo continua em todos os setores: docentes, técnicos, gestores e apoio.
Agendas comuns na UNIR

Voltar a estrutura do coordenador do curso, desvincular coordenacdo pedagdgicas do chefe de
departamento.

Assessoria pedagdgica [aos cursos e licenciaturas].

Banca de concurso deve sempre ter um pedagogo.

Assessoria pedagdgica em todos os cursos (houve divergéncia).

Mestrados: disciplina de didatica ensino superior.

Integracdo [da UNIR] com outras universidades.

Informatizag&o das bibliotecas do interior.

Departamento de Educacéo oferecer metodologia do ensino superior e dar ampla publicidade
(institucionalizar)

Apoio psicoldgico e fisico aos académicos, docentes e técnicos.

O departamento deve informa a rotina do curso.

Participacdo nas reunides do departamento.

Desenvolver e ampliar Centros e Laboratérios de Tecnologias direcionadas as praticas
pedagogicas;

Aprimorar o sistema SINGU e o Sistema de educacdo a distancia, garantindo recursos
humanos e financeiros necessarios ao pleno éxito , visando sobretudo a qualidade do ensino
seja na modalidade presencial e a distancia;

Garantir o funcionamento, a atualizacdo e a ampliacéo das bibliotecas;

Garantir de que a existéncia dos cursos de pés-graduacdo ndo sacrifiguem a qualidade da
graduacgdo
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Garantir a qualidade dos cursos e das atividades extra-classes desportivas, artisticas, culturais
e ambientais com a institucionalizacdo e acompanhamento e divulgacéo das acbes

Definir uma politica de comunicacdo social e relagdes publicas que atuem a partir das
necessidades internas e externas da Instituicdo

Aperfeicoar o sistema paritario de elei¢do para a escolha dos dirigentes

Priorizar uma “UNIR real” pautada em ac¢des educativas de ensino, pesquisa e extensdo,
excluindo a politica de interesses e meras acdes formais

Reitor apresentar atitude politico-participatova perante a sociedade de forma geral

Condigdes de incentivo para a iniciagdo cientifica e conclusdes de cursos

Politica de valorizagdo dos profissionais DE para que atinja grande parte dos académicos
Integracéo e interagdo entre ndcleos dos campi

Incentivo aos grupos de pesquisa com condigoes e logistica

P6s-Graduacgédo

Maior oferta de cursos gratuitos (Lato Sensu)

Avaliacdo dos cursos lato-sensu

Mudar a mentalidade da pés-graduacdo como complementacao salarial

Ampliacdo da oferta de vagas

Mudar o critério de processo seletivo para o0 mestrado

Responsabilidade Social

Discusséo de politicas de inclusdo

Pesquisa e seminarios sobre desempenho de egresso

Incentivo as produgdes culturais e desportivas

Estimular nossos docentes e pesquisadores a concorrerem permantemente em editais das
agencias de formento.

Contratacdo de pessoal administrativo através de concurso, sendo estabelecido o perfil do
candidato de acordo com as necessidades dos Campi;

Desburocratizagéo de algumas rotinas da UNIR para facilitar e agilizar o tramite de processos
e a comunicagéo.

Né&o haver tanta dependéncia da captacdo de recursos através de politicos.

Paridade da representacdo de discentes e técnicos nos processos eleitorais.

Discutir o PDI para posterior atualizacéo

Politica de implantacdo de curso com clareza — levantamentos da demanda

Politicas de contratagdo de docentes e técnicos

Construir a politica institucional

Politicas definidas de pesquisas, mais divulgadas

Mais articulagdo — mais presenga da UNIR na sociedade e interferimento na politica, artistas,
cultura, e meio ambiente

Redimensionamento das funcdes

Incentivar as pos-graduagdes com programa de politicas definidas

Elaborar o P.P.1

Capacitar técnicos e qualifica-los

Investir em meios de comunicacao

Socializacdo das informagdes

Convocar a estatuinte e reformular o regimento

Adequar 0s cursos e seus projetos e a legislacao vigente.

Cobranca de producao cientifica na forma de avaliagdo

Funcionérios — adequagdo ao sistema informatizado

96



97

Referéncia Bibliografica

BOMENY, Helena (Org.) Avaliacdo e Determinacdo de Padrdes na Educacdo Latino-
Americana. OPREAL, FGV, Rio de Janeiro, 1997

BRASIL, W. et alii. Aspectos da expansdo da educacgdo superior na Amazonia. In: Seminario
Internacional de Educacdo Superior na Amazonia (SIESA), Porto Velho, GEPES, 2004.
BRASIL, W. Pertinéncia Cientifica das IFES Universitarias na Amazonia: Pressupostos,
Raz0es e Alternativas. (Tese doutoral). Nucleo de Altos Estudos Amazénicos NAEA-UFPA,
Belém, PA, 2003.

FUJIHARA, A. Universidade e Desenvolvimento Regional: Uma leitura a partir do campus
de Rolim de Moura (Dissertacdo de Mestrado). Programa de Mestrado em Desenvolvimento
Regional, 2004.

JOHAN, D. et alii. Estou ensinando bem? S&o Paulo, Melhoramentos, 2004.

LEITE, H. Desempenho das IFES atra’ves do Modelos de Custos. (Dissertacdo de Mestrado),
UFSC, 1999.

MARQUES, Maria C.S.S. Discursos produidos em uma disputa eleitoral para reitor da uma
universidade. 1992-1994. (Dissertacdo de Mestrado). UNICAMP, 1995

MARTINES, Elisabeth. Curriculo Possivel na Educagao Suerior: Estudo sobre o curso de
Biologia em uma Universidade Amazonica. (Tese de Doutorado). IPUSP, 2005

MARTINES, Elizabeth. Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino de Ciéncias
Natuais. (Dissertacao de Mestrado). IPUSP, 2000.

MATOS, Luis A. L. Docéncia na Educacdo Superior Publica e Privada: um estudo com
professores de Porto Velho. (Tese de Doutorado). IPUS, 2005.

MATOS, Luis A. L. Stress na Academia: Um estudo com professores de Rondoénia.
(Dissertacao de Mestrado). 2000

MIRANDA, Flavine A. “PROGRAMAS DE ACELERA(;AO DE ESTUDOS: uma analise
dos resultados do PROEB 2000 Dissertacdo de Mestrado (Orientadora: D? Azuete Fogaca).
UFJF, MG, 2002.

MIRANDA, Flavine A. Sociologia da Educacéo e Avaliacdo Educacional: Campo Possivel
para uma Sociologia da Avaliagéo”. Manuscrito. unpublished 2006.

MODELO para o desenvolvimento da UNIR. Fundacao Jodo Pinheiro, Rio de Janeiro,1984
MOREIRA, Dorosnil. Interiorizacdo da UNIR na cidade de Guajara-Mirim (1982-1999).
(Dissertacdo de Mestrado). PUC-SP, 2001

MOREIRA, Dorosnil. UNIR: Desafios e enfrentamentos na constituicdo de uma instituicao
multicampi 1982-2002. (Tese de Doutorado). PUC-SP, 2005

PENNA FIRME, T et alii. Avaliacdo do Programa de Educacdo na Amazoénia. Relatorio de
Avaliacdo, [Grupo Colméia] Programa de Educacdo na Amazonia, Rio de Janeiro, 2002.
PEREIRA, Sidinei. Alocacao de Custos nma Instituicdo Federal de Ensino Superior: O Custo
da UNIR. (Dissertacao de Mestrado). UFSC, 1999

PROJETO de Implantacdo da Avaliacdo Institucional da UNIR. [PAIUB], Porto Velho,
UNIR, 1996.

SIENA, Osmar. Tipos de racionalidade na logica de acdo de dirigentes em organizacfes
universitarias brasileiras. 1993

SILVA NETO, José M. da.Modelo de Orientacdo a Auto-Avaliacdo Institucional.
(Consultoria). Porto Velho, FARO, 2005. manuscrito.

SOUSA FILHO, Thedphilo A. de . Relacdo Industria/Universidade. (Dissertacdo de
Mestrado). UFSC, 1991.

SOUSA, Ana M. de L. Avaliacdo de Aprendizagem no Ensino Superior na Perspectiva do
Aluno. (Tese de Doutorado). IPUSP, 2005

97



98

TAMBORIL, Maria I. Politica Publicas para Formacao Docente. (Tese Doutorado). IPUSP,
2005

TOURINHO, M. B. A. C. Lideranga organizacional. (Tese doutoral). Universidad de Havana,
Cuba, 2002.

UNESCO. MEC/INEP. O perfil dos professores Brasileiros. Brasilia, 2004.

VELANGA, Carmen. Curriculo e realidade multicultural na fronteira: a UNIR, possibilidades
e enfrentamentos. (Dissertacdo de Mestrado). PUC-SP, 2003

Internet

UNESCO, Conferéncia Mundial da Educacdo Superior, Franga, Paris, 1998. Disponivel em
www.unesco.org.fr

Avaliacdo  Institucional ~de  Universidade - Bernadete A.  Gatti.  Site:
http://www.iea.usp.br/iea/ensinosuperior/debategatti.html acessado em 10/05/06.

O que as AvaliacOes Permitem Avaliar - Otaviano Helene. site:
http://www.iea.usp.br/iea/ensinosuperior/debateotaviano.html acessado em 10/05/06.

98



ANEXOS e APENDICES

APENDICE 1
DOCENTES TECNICOS

VALOR VR.ACUMVALOR [VR.ACUM
1973 0 0 1 1
1974 0 0 1 2
1975 0 0 1 3
1976 0 0 5 8
1977 0 0 3 11
1978 9 9 6 17
1979 1 10 22 39
1980 4 14 35 74
1981 4 18 83 157
1982 1 19 9 166
1983 10 29 20 186
1984 7 36 7 193
1985 9 45 14 207
1986 2 47 9 216
1987 9 56 8 224
1988 5 61 4 228
1989 19 80 4 232
1990 56 136 4 236
1991 16 152 1 237
1992 9 161 0 237
1993 13 174 0 237
1994 14 188 4 241
1995 5 193 3 244
1996 10 203 2 246
1997 15 218 0 246
1998 10 228 0 246
1999 2 230 0 246
2000 6 236 0 246
2001 0 236 0 246
2002 23 259 0 246
2003 7 266 0 246
2004 48 314 9 255
2005 10 324 1 256
2006 5 329 256
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APENDICE 2 - Pessoal Técnico Administrativo e Matricula

(1=1.000)
Tecnicos| Alunos
Ano Brasil | Norte |[Ronddnial UNIR | UNIR
1991 1849 5,8 0,3 0,2
1992 1948 6,6 0,3 0,2
1993  204,9 7,1 0,3 0,2 26
1994 2117 7,1 0,4 0,2 31
1995 218,1 8,5 0,4 0,2 35
1996 2222 7,6 0,6 0,2 41
1997 2134 7,7 0,3 0,2 43
1998 1946 6,7 0,5 0,2 44
1999  198,5 7,7 0,6 0,2 45
20000 202,9 6,7 0,8 0,2 4,7
2001  206,0 8,1 1,0 0,2 4,7
20020 2251 8,8 1,0 0,2 5,0
2003 2445 10,7 1,1 0,2 54
2004  260,6 11,6 1,1 0,3 49
2005 0,0 0,0 0,0 03 52
2006 0,4
Funcbes Docentes em Ronddnia e Matricula
(1 =1.000)
. ~ ._.Docentes| Alunos
Brasil* | Norte* |Rondonia* UNIR** | UNIR**
1991 146,988 4,651 0,326
1992 147,059 4,541 0,32
1993 150,823 5,084 0,345 0,241 | 2,588
1994 155,78 5,769 0,364 0,251 | 3,078
1995 161,645 5,974 0,369 0,246 | 3,524
1996/ 164,118 6,788 0,459 0,247 | 4,103
1997| 174,481 7,584 0,606 0,257 | 4,289
1998 174,289 7,737 0,648 0,26 4,422
1999 189,902 7,792 0,728 0,264 4,54
2000 197,712 7,991 0,924 0,262 | 4,679
2001 219,947 9,341 0,895 0,255 | 4,695
2002 242,475 9,819 1,093 0,275 | 4,956
2003 268,816| 11,450 | 1,257 0,278 | 5,396
2004] 293,242 13,946 | 1,582 0,313 | 4,922
2005 0,317 | 5,193
2006 0,416

Fonte:*MEC/INEP/Deaes, Censo 004 **PROGRAD/UNIR, Relatorio para CPAv, 2006.
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APENDICE 3 - RELACAO DE CURSOS DA UNIR

Campus de Porto Velho
Administracédo
Biologia

Contabeis

Direito

Economia

Educacao

Educacao Fisica
Enfermagem
Sociologia

Geografia

Historia

Informatica

Linguas Estrangeiras
Linguas Vernaculas
Matematica

Medicina

Psicologia

Quimica

Engenharia Elétrica *
Fisica *

Campus de Guajara-Mirim
Letras

Pedagogia
Administragédo
Campus de Vilhena
Letras

Ciéncias Contabeis
Jornalismo

Pedagogia

Campus de Ji-Paranéa
Fisica

Matemaética

Pedagogia

Engenharia Ambiental*
Campus de Cacoal
Direito

Administracédo
Ciéncias Contabeis
Campus de Rolim de Moura
Pedagogia

Agronomia
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APENDICE 4 - A - DESCRICAO DE PAGAMENTO - EXEMPLO: MES DE MARCO DE 2006.

RUBRIC Média Mediana Minimo Maximo Nr. Pessoa DesvPadrdo | Total

99 VENCIMENTO BASICO 1.078,36 1.036,66 88,82 2.848,06 657 515,58 708.482,77
65 GED-PLANO DE AVALIACAO/MECAT 1.503,46 1.492,40 145,74 3.986,57 356 680,42 535.231,28
66 GRAT.ATIV.EXECUT/GAE LD.13/92 1.211,08 1.166,40 256,00 2.819,74 398 421,69 482.011,43
45 DECISAO JUDICIAL TRAN JUG AT. 2.631,99 2.448,01 383,64 5.612,33 153 1.383,96 402.693,72
46 DECISAO JUDICIAL TRANS JUG APO 4.417,12 4.388,00 604,65 10.450,37 31 2.627,11 136.930,65
68 GRAT.ATIVIDADE EXECUTIVA - AP 2.709,15 2.624,68 548,17 4.038,83 50 789,39 135.457,60
77 PROVENTO BASICO 1.179,44 1.059,27 102,85 2.420,56 104 608,14 122.661,25
10 ADIC. TEMPO SERVICO LEI 8112/90 167,27 131,95 3,00 580,93 515 124,96 86.143,10
16 AUXILIO ALIMENTACAO 128,04 133,19 36,36 161,99 640 18,19 81.946,01
67 GRAT.ATIV.EXECUT/GAE/LD 13 APO 1.179,49 1.196,64 480,00 2.292,01 50 408,60 58.974,41
26 CARGO DE DIRECAO -CD 2.321,38 2.002,32 2.002,32 4.201,60 25 654,82 58.034,49
97 VANT.PEC.INDIVIDUAL-L.10698/03 59,40 59,87 28,00 119,74 760 5,02 45,144 84
43 DECISAO JUDICIAL N TRAN JUG AP 5.860,39 5.068,77 1.322,16 10.234,09 7 3.322,35 41.022,73
102 VPNI ART.62-A LEI 8112/90 - AT 386,81 205,54 23,40 2.171,96 100 429,93 38.680,80
63 GEAD-GRAT.ESP.AT.DOC.ENS.FUND. 832,17 762,84 321,23 1.332,00 41 225,94 34.119,12
96 V.P.TRANSITORIA ART.2 MP1573-7 74,94 67,05 18,82 382,26 439 43,32 32.898,29
64 GED-PLANO DE AVALIACAO/MECAP 1.047,71 970,06 189,20 2.345,00 29 697,73 30.383,63
19 AUXILIO-TRANSPORTE 85,08 93,50 1,10 183,15 331 40,84 28.163,00
9 ADIC.TEMPO SERV.L.8112/90-APOS 233,98 172,25 22,31 858,25 104 179,09 24.334,41
8 ADIC.GESTAO EDUCACIONAL - AGE 274,74 347,60 30,45 1.042,80 63 195,37 17.308,72
44 DECISAO JUDICIAL N TRAN JUG AT 1.191,97 619,75 280,46 4.350,34 14 1.303,72 16.687,57
62 GEAD-GRAT.ESP.AT.DOC.ENS.FUND 753,33 762,84 572,60 762,84 20 4254 15.066,56
101 VPNI ART.62-A LEI 8112/90 - AP 492,12 223,79 14,04 1.947,18 30 561,39 14.763,64
2 ABONO DE PERMANENCIA EC 41/03 521,42 385,69 146,37 1.686,78 23 346,14 11.992,67
12 ADICIONAL DE INSALUBRIDADE 176,45 172,77 60,00 316,68 57 52,55 10.057,67
11 ADICIONAL 1/3 DE FERIAS 1.294,22 1.067,90 358,88 2.653,75 7 791,93 9.059,57
91 SUBSTITUICAOQ/INTERINO 903,37 599,45 91,76 3.003,48 10 908,86 9.033,72
98 VENC.BAS.COMP.ART.15 L.11091/05 163,63 152,99 11,73 581,12 52 113,71 8.508,56
61 GAE/GCT DIF VC ART 7 L 8270/92 543,84 492,95 70,16 1.039,48 14 338,55 7.613,69
69 GRAT.DESEMP.FUNCAO-GADF LD.13 111,11 129,75 36,50 389,25 66 49,85 7.333,33
18 AUXILIO PRE-ESCOLAR 78,08 66,00 66,00 198,00 63 28,02 4.919,20
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59 FUNCAO GRATIFICADA - FG - IFES 69,31 78,17 21,99 234,51 66 36,42 4.574,32
31 COMPLEMENTO SALARIO MINIMO 99,31 102,32 44,12 151,29 37 31,67 3.674,52
7 ADIANT.GRATIF.NATALINA/ATIVO 2.582,08 2.582,08 2.582,08 2.582,08 1]. 2.582,08
48 DIF PROV. ART. 7 L 8270/92 341,04 326,00 124,57 557,55 7 175,64 2.387,30
50 DIF VENC. ART. 7 L 8270/92 338,75 290,19 43,85 649,68 7 257,20 2.371,28
51 DIF.PROV.ART.192 INC.| L.8112 216,60 167,18 121,13 395,85 7 99,49 1.516,22
30 COMPLEMENTO SAL.MINIMO - APOS. 150,26 126,90 112,66 197,15 5 42,53 751,28
100 VP ART.41 3,LEI 8112 - AP 184,33 232,27 20,84 251,94 4 110,23 737,32
60 GAE/GCT A.192 INC 1 L.8112/90 633,36 633,36 633,36 633,36 1]. 633,36
17 AUXILIO NATALIDADE 300,00 300,00 300,00 300,00 2 0,00 600,00
52 DIF.PROV.ART.192 INC.1I1 L.8112 218,66 218,66 67,58 369,73 2 213,65 437,31
39 CPMF - LEI9.311/96 - ATIVOS 0,67 0,56 0,13 1,38 640 0,24 431,00
38 CPMF - LEI 9.311/96 - APOSENT 7,89 8,59 1,66 10,60 35 2,20 276,00
49 DIF VENC. ART. 22 L 8216/91 50,23 46,61 17,38 107,40 5 35,06 251,15
6 AD TEMPO SERVICO ART 192 | APO 34,04 36,75 15,07 43,54 6 10,44 204,26
25 CARGO DE DIRECAO - CD/APOSENT 118,69 118,69 118,69 118,69 1f. 118,69
53 DIFER IND ART 5 DEC 2280/85 AT 33,36 33,36 6,07 60,65 2 38,59 66,72
47 DEVOLUCAOQO PLANO SEG.SOC - CPMF 2,29 2,38 1,35 3,35 26 0,72 59,55
3 ABONO PERMAN EC41/03 FERIAS 39,47 39,47 39,47 39,47 1f. 39,47
Total 533,87 133,19 0,13 10.450,37 6.064 852,40 3.237.370,26
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RUBRIC média Mediana Minimo Maximo Nr.pessoas Desv.Padr. Total

70 IMPOSTO DE RENDA RETIDO FONTE 537,26 337,58 10,00 4.082,00 632 569,71 339.547,00
35 CONT. PLANO SEGURIDADE SOCIAL 368,95 325,42 39,00 1.121,00 643 195,88 237.232,00
92 UNIMED DE RONDONIA PL SAUDE 355,04 313,04 79,00 1.000,00 320 195,34 113.612,00
78 RESTITUICAO DE FERIAS 2.448,66 2.292,13 673,00 6.400,00 43 1.381,03 105.292,00
57 FAMILIA BAND.PREV.PR.EMPRESTIM 448,98 396,55 45,00 2.207,00 160 306,06 71.837,00
22 BANCO DO BRASIL-EMPRES/FINANC 44557 379,42 22,00 1.582,00 112 275,98 49.904,00
34 CONT P. SEGURIDADE SOCIAL APOS. 484,10 347,37 6,00 1.836,00 72 441,67 34.855,00
76 PENSAO ALIMENTICIA 715,30 632,76 189,00 1.898,00 42 436,45 30.042,00
90 SINTUNIR - MENSALIDADE 44,34 27,76 6,00 250,00 340 51,99 15.077,00
11 ADICIONAL 1/3 DE FERIAS 543,73 249,08 51,00 2.559,00 23 650,98 12.506,00
13 ADUNIR - MENSALIDADE 33,65 29,66 3,00 250,00 263 23,59 8.851,00
85 SIND.SERV.PUB.FED/RO-MENSALID. 27,37 21,67 3,00 121,00 294 19,00 8.046,00
71 INDENIZ.AO ERARIO 8.112 ART .46 400,84 389,80 108,00 737,00 10 178,38 4.008,00
21 BAMERCIO-EMPRESTIMO 270,47 294,98 47,00 449,00 14 136,62 3.787,00
83 SABEMI/PP - EMPRESTIMO 378,37 285,45 167,00 735,00 10 189,95 3.784,00
29 CEF - EMPRESTIMO/FINANC. 341,71 234,80 100,00 847,00 11 246,74 3.759,00
7 ADIANT.GRATIF.NATALINA/ATIVO 1.771,07 1.771,07 1.312,00 2.230,00 2 648,74 3.542,00
32 COMPREV- PAF 252,67 235,00 73,00 456,00 12 150,36 3.032,00
56 FALTAS/VENCIMENTOS 930,95 1.090,88 125,00 1.577,00 3 738,68 2.793,00
33 COMPREV-CPP 81,91 57,14 21,00 246,00 30 59,17 2.457,00
94 UNIPREV- EMPRESTIMO 184,07 150,81 116,00 329,00 12 77,24 2.209,00
93 UNIODONTO-RO-PLANO DE SAUDE 57,03 57,00 19,00 133,00 34 28,75 1.939,00
42 CVSULAMERICA-SEGURO 36,70 29,59 12,00 168,00 47 25,08 1.725,00
79 RSPP - EMPRESTIMO 166,49 120,40 36,00 485,00 9 142,14 1.498,00
95 UNIPREV- PREVIDENCIA 52,45 48,00 24,00 99,00 24 21,82 1.259,00
59 FUNCAO GRATIFICADA - FG - IFES 413,56 555,52 130,00 556,00 3 245,88 1.241,00
37 COTA PARTE PRE-ESCOLAR 19,36 16,50 7,00 50,00 63 7,33 1.220,00
58 FAMILIA BAND.PREV.PR.PREVIDEN. 7,72 2,28 2,00 693,00 142 58,38 1.097,00
54 EQUATORIAL - EMPRESTIMO 167,08 136,06 102,00 264,00 6 75,46 1.003,00
36 CONTR. PSS - FERIAS 137,71 84,90 39,00 292,00 7 89,50 964,00
40 CREDIFORTE-EMPRESTIMO 229,89 210,50 170,00 329,00 4 73,16 920,00
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41 CREDIFORTE-MENSALIDADE 21,87 16,61 4,00 89,00 42 14,82 919,00
84 SABEMI/PP - PREVIDENCIA 77,91 67,72 42,00 189,00 10 45,24 779,00
23 CAPEMI - EMPRESTIMO 192,63 131,99 114,00 392,00 4 133,39 771,00
19 AUXILIO-TRANSPORTE 58,24 47,13 1,00 138,00 13 44,67 757,00
24 CAPEMI - PREVIDENCIA 50,23 44,00 19,00 129,00 13 26,83 653,00
4 ABRASP-MENSALIDADE 24,46 23,00 10,00 61,00 26 13,96 636,00
5 ACAO DE INDENIZACAO - SENT JUD 577,11 577,11 577,00 577,00 1]. 577,00
73 ITAVIDA -SEGUROS 21,67 25,43 14,00 61,00 20 11,68 553,00
55 EQUATORIAL - PREVIDENCIA 25,53 25,00 5,00 58,00 15 13,60 383,00
12 ADICIONAL DE INSALUBRIDADE 279,59 279,59 280,00 280,00 1]. 280,00
91 SUBSTITUICAO/INTERINO 271,76 271,76 278,00 278,00 1f. 278,00
72 IRRF - FERIAS 84,30 45,96 41,00 166,00 3 70,54 253,00
16 AUXILIO ALIMENTACAO 59,01 48,40 6,00 133,00 4 53,33 236,00
86 SINDSAUDE/RO - MENSALIDADE 108,78 108,78 10,00 208,00 2 140,04 218,00
1 ABAMSP - SEGURO DE VIDA 30,12 30,18 10,00 50,00 6 15,40 181,00
74 MBM - PREVIDENCIA 35,53 32,27 19,00 49,00 5 11,99 178,00
75 PECULIO UNIAO - PREVIDENCIA 35,23 26,15 23,00 66,00 4 20,54 141,00
89 SINTERO/RO - MENSALIDADE 27,07 26,82 24,00 31,00 5 3,03 135,00
15 ANABESP-MENSALIDADE 25,50 25,50 21,00 31,00 4 5,77 102,00
14 AMAL - PREVIDENCIA 48,75 48,75 38,00 60,00 2 15,91 98,00
80 RSPP - PREVIDENCIA 4,64 5,04 3,00 5,00 17 0,99 79,00
20 BAMERCIO PREVIDENCIA 5,31 5,01 5,00 8,00 10 0,90 53,00
28 CASPEB-MENSALIDADE 23,75 23,75 21,00 26,00 2 3,54 48,00
27 CASEBRAS - MENSALIDADE 21,25 21,25 21,00 21,00 1]. 21,00
87 SINDSEP/PE - MENSALIDADE 21,19 21,19 21,00 21,00 1]. 21,00
82 SABEMI SEG.- SEGURO DE VIDA 10,00 10,00 10,00 10,00 1. 10,00
88 SINTER - MENSALIDADE 6,24 6,24 6,00 6,00 1]. 6,00
Total 299,19 156,52 1,00 6.400,00 3.601 455,33 1.077.400,00
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ANEXO 1 -

ANEXO da PORTARIA N°1.188, DE 23 DE JUNHO DE 2006

Instituicdo Federal
de Ensino (IFE)

Campus, unidade organizacional
ou académica

Cargos de | Fungbes
Dire¢do | Gratificadas
(CD) (FG)

CD3 | CD4 | FG1 | FG2

Centro de Antropologia

Campus de Vitdria da Conquista

26255 UFVIM

Campus de Tedfilo Otoni

- - 1 1
26270 UFAM Campus de Benjamin Constant 1 1 6 2
Campus de Coari 1 1 6 2
Campus de Humaité 1 1 6 3
Campus de Braganca 1 1 1 1
26239 UFPA Campus de Santarém 1 1 2 1
Campus de Castanhal 1 1 2 1
Campus de Maraba 1 1 5 2
26275 UFAC Campus de Cruzeiro do Sul 1 1 5 2
26272 UFMA Campus de Imperatriz 1 1 6 2
Campus de Chapadinha 1 1 6 2
Campus de Parnaiba 1 1 7 1
26279 FUFPI Campus de Picos 1 1 7 1
Campus de Bom Jesus 1 1 5 2
Campus do Cariri 1 1 7 2
26233 UFC Campus de Quixada 1 1 1 1
Campus de Sobral 1 1 5 1
26252 UFCG Campus de Cuité 1 1 6 3
Campus de Pombal 1 1 5 2
26240 UFPB Campus do Litoral Norte 1 1 6 2
26248 UFRPE Campus de Serra Talhada 1 1 6 3
Campus de Garanhuns 1 1 4 4
26242 UFPE Campus de Vitdria de Santo Antdo 1 1 3 2
Caruaru (Campus do Agreste) 1 1 5 4
26231 UFAL Campus de Arapiraca 1 1 16 4
26281 FUFSE Campus de Itabaiana 1 1 10 3
26204 CEFET/BA Unidade de Vitdria da Conquista - - 1 1
26231 UFBA Campus de Barreiras 1 1 6 2
1 1 3 3
1 1 5 5
26282 UFV Campus de Rio Paranaiba 1 1 1 1
26274 FUFUB Campus de ltuiutaba 1 1 5 2
26277 UFOP Campus de Jodo Monlevade - 1 - 3
26234 UFES Campus de Sdo Mateus 1 1 9 3

Campus de Alegre 1 1 5 1

Campus de Volta Redonda 1 1 5 2
26236 UFF Campus de Rio das Ostras 1 - - 2

Campus de Nova Friburgo - - 1 2
26245 UFRJ Campus de Macaé - 1 - 2
26249 UFRRJ Campus de Nova Iguacu 1 1 6 3
26280 UFSCAR Campus de Sorocaba 1 1 4 1
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Campus de Diadema 1 1 4 2
26262 UNIFESP Campus de Guarulhos 1 1 4 2
Campus de Santos 1 1 5 2
26271 UnB Campus de Planaltina 1 1 2 1
Campus de Sinop 1 1 8 2
26276 FUFMT Campus de Rondondpolis 1 1 3 1
Campus de Barra do Garcas 1 1 2 1
26283 FUFMS Campus de Chapadao do Sul 1 - - 2
Campus de Nova Andradina - - - 3
26235 UFGO Campus de Cataldo 1 1 9 1
Campus de Jatai 1 1 7 1
26241 UFPR Campus do Litoral 1 1 3 1
26247 UFSM Campus de Palmeira das Missdes 1 1 3 1
Campus de Frederico Westphalen 1 1 3 1
Campus de Sdo Gabriel 1 1 5 1
26247 UFSM - Campus d Alegrete 1 1 5 1
Campi que integrardo | Campus de Sdo Borja 1 1 4 1
a UNIPAMPA Campus de Uruguaiana 1 1 6 1
Campus de Itaqui 1 1 3 1
Campus de Bagé 2 2 19 5
26278 UFPel - Campus de Santana do Livramento 1 1 4 1
Campi que entegrardo | Campus de Cacapava do Sul 1 1 2 1
a UNIPAMPA Campus de Dom Pedrito 1 1 2 1
Campus de Jaguardo 1 1 7 2
Total 60 60 | 300 | 120
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ANEXO 2 - GESTORES:
Por que acredito que sou respeitado por meus subordinados...

A palavra respeito € um pouco forte, porém acredito que no nosso setor de trabalho todos se respeitam.
A relacdo de trabalho é amigavel, respeitosa e profissional, tenho dificuldade em manter a relacdo de chefia
e nem de fazer cumprir as ordens.

a trasnparencia na gestdo compromentimento com a instituicdo irdo resultar em respeito

acredito ser respeitado por que ndo ha nem houve nenhum evento que prove ou provasse 0 contrario
acrerdito que sim, porque existe dialogo

alguns colegas ndo gostam de mim, ndo sei porque

as tarefas designadas sdo realizadas a tempo.

Até o persente momento todas as questdes administrativas e académicas foram resolvidas dentro da
normalidade, sem que houvesse qualquer constrangimento de ordem reciproca e/ou que dependesse de
instancia superior.

bom relacionamento entre chefe de departamento e demais professores

Em nosso departamento estabelecemos uma relacdo de respeito entre os colegas.

Excelente interacdo com o departamento

existe uma diferenca de poder e de autoriadade na universidade. Protanto acho essa questao ndo serve pra
auxiliar a instituicdo

Ha respeito porque sao respeitados. Nao ha confronto até pelo nivel de relacionamento e tempo de casa.
nao ha correlacao de poder a com a funcao desempenhada.

nas decisfes do colegiado

O departamento de economia tem sua gestéo participativa. Portanto, ndo ha necessidade de imposicao
autoritaria. Toda decisdo é tomada pela maioria ou concenso.

0 depto é muito polemico mas quando estou na chefia as coisas se acalmam muito. e ali ocorrem
confraternizagdes com todo coletivo eo depto anda.

0 respeito tem sido mantido

Os profs. lotados no depto. ndo atendem as solicitagBes inerentes ao processo organizador e ném cumprem
com suas definicGes regulamentares

Para ser respeitado, é necessario respeitar os outros. Acredito que ndo desesreipeite meus subordinados.
Pela demonstracéo dos prdprios servidores, pelo tratamento de respeito efetivo e pela constante busca e
aprimoramento e melhoria dos métodos e qualidade do trabalho na universidade.

pelo respeito profissional juntamente com os objetivos claros e metas a seguir

pois quase sempre nossas solicitacdes sdo atendidas

por que me fago respeitar e empenho com meus deveres

porque entendo que existe confianca.

porque ha uma colaboracao mutua, empatia e interresse de participar para melhor administracao por parte
dos funcionarios.

Porgue possuo conhecimento tecnico necessario para coordernar a unidade

quando ha uma gestao participativa onde os subordinados s&o tratados como pessoa, sempre ha respeito
Relacao de confianca com os docentes

sim, os servidores sdo responsaveis e sabem o que tem que ser feito

Sinto cooperacéo de todos.

SolicitagBes sdo plenamente atendidas. Informagdes séo prestadas a contento.

tenho a colaboracao de todos.

Tenho obtido éxito

tenho obtidos respostas positivas referentes a todos

Trato todo de forma afavel, respeitosa e responsavel Trabalho com eles.
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ANEXO 3 - TECNICOS: PORQUE AS DIFICULDADES QUE ENFRENTO
INDEPENDEM DE MIM...

As que dependem de mim procuram achar solucdes viaveis

Depende da instituicdo

Depende do sistema administrativo da instituicdo

Dependem da atuacéo de outras unidades, principalmente porque o desfecho/implementacdo de mudancas
deve ocorrer nas demais unidades.

Dependo de informagdes

Equipamentos adequados para a realizacdo dos mesmaos.

Executo na area de gerente geral no campus de [omitido]

Falta de capacitacéo.

Falta de conhecimento

Falta de equipamentos.

Falta de estrutura fisica e humana.

Falta equipamentos

Falta material

Falta material, falta gente

Informac0es retardadas.

Ma caligrafia e pouca experiéncia no setor.

N&o somos capacitados para exercemos nossas funcdes.

Necessito que outros repassem informagdes/decisdes constantemente

Os computadores séo obsoletos, falta materiais em quantidade e qualidade, quanto as assoes [sic] muitas
vezes sdo dissociadas do planejamento institucional, ambiente desarmdnico, conflito entre categorias.
Os funcionarios ndo sabem o por que do trabalho g realizam néo a interesse em resolver por pate das
atividades

Por falta de equipamentos

Por falta de equipamentos no local de trabalho.

Por falta de recursos financeiros.

Por que muitas vezes o desenrolar da execucdo de um trabalho depende de outros setores

Porque as pessoas ndo cumprem as determinagdes da universidade.

Porque depende de outras unidades.

Preciso mais de treinamento.

Sdo todas juridicas.

Transporte para fazer o trabalho de rua. Ndo tem ninguém que tire minhas davidas, e falta de equipamentos
tecnoldgicos.

Vérias atividades ao mesmo tempo.
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ANEXO 4 - DOCENTES: POR QUE AS DIFICULDADES QUE ENFRENTO DEPENDEM
OU INDEPENDEM DE MIM?

Necessito que outros cumpram tambem algumas tarefas para concluséo do meu.

Precisaria de mais tempo de preparo

1 - agendamento pouco planejado (dependentes) 2 - falta recursos (independentes)

A infra-estrutura do meu campus é relativamente precaria, e eu nao consigo altera-la sozinho.
A instituicdo ndo da apoio.

A instituicao nao fornece recursos e nem infra-estrutura.

A unir nao prove recursos de material e de pessoal administrativo

A unir tem muitas entraves burocraticas, ha um chefe do meu departamento que € autoritario,
irresponsavel e mau carater.

Acdes para além do tempo compreendido a realizar com perfeicdo em relacdo as pesquisas
Ainda estou me adaptando a regido, a universidade ainda esta se estruturando.

Algumas conduicoes conjuturais nos impedem de desenvolver as ativiadades segundo a logica
da eficiencia e eficacia, principalmente no tocante ao excesso de cargo horaria em sala de
aula, envolvimento em atividades adminitrativas, ma conducao das reunides,

Algumas ndo tenho as informacg6es. As informacdes sdo ou estdo perdidas, ninguém sabe e
todos sabem.

Alunos com baixa formacao cultural, baixo poder aquisitivo.

Ambas as partes do condisonamento fisico de mim, adisponibilizacdo dos materiais que 0s
academicos devem acessar independenpendete de mim

Apoio de equipe e recurso limitado

Apoio de material, método e espaco.

As vezes estdo relacionadas a estrutura.

As vezes ndo conseguimos materiais como pincéis, livros ou retroprojetores suficientes.
Atividades desenvolvida em paralelo com relacéo ao trabalho principal contribeuem em muito
para a atividede de docente.

Auséncia das ferramentas.

Ausencia de rescursos

Blibioteca ndo comtempla os livros e revistas que utilizo, levo oficio para campo de estagios -
0s estagios sdo conseguidos gracas a incentivos pessoais.

Burocracia, ma vontade de colaborar para conseguir informacdes que deveriam estar
disponivel na rede ( pagina da unir ) ter que pedir por oficio etc...

Carecem dos outros.

Carencia da isntituicdo

Como trabalho em equipe dependo do rendimento dos meus companheiros.

Corporativismo grupal e desistimulo do meio academico.

Ddependem dos tramites da universidade.

De ordem material desatualizado

Decorre nas condic@es institucionais e departamentais.

Dedicéo exclusiva sem oportunidade para o desenvolvimento cultural

Defasagem da biblioteca

Defasagem de materiais bibliograficos

Deficiencia da instituicdo devido a politica educacional do brasil

Depende da instituigdo academica.

Depende da relagdo com outros pessoas

Depende de condic¢des adequadas e vontade dos alunos

110



111

Depende de mim no que diz respesteito aos conteudos que precisamos ensinar e depende de
outros orgaos, e/ou mecanismos em relacao aos materiais e equeipamentos.

Depende de recursos da instituicdo e dos campos de estagio.

Depende dos pares ou superiores.

Dependem da estrutura da unir, administrativa de apoio.

Dependem de aquisicdo de materiais

Dependem de decisdo do departamento(conselho)

Dependem de outros setores (direcdo, patrimoénio) ou colegas.

Dependem de recursos materiais.

Dependencia de recursos humanos e de materiais

Dependo do material e da motivacdo dos alunos muitas vezes comprometidos por outros
fatores

Desenvolvo muitas atividades e ndo dependem de mim as querstdes relacionadas a unir.
Devido a carencia de materiais pedagogicos.

Devido a falta de infra-estrutura e orcamento do campus

Dificuldade com estrutura fisica e pessoal.

Dizem respeito a estrutura da universidade.

Dizem respeito a falta de recursos da universidade

E nescessario maior apoio institucional para as questdes relacionadas a material tecnico e
didatico.

Encontro-me em fase da adaptacdo a instituicdo.

Envolvem logistica.

Equipamentos solicitados ndo s&o fornecidos

Estdo além do meu alcance.

Estdo relacionadas a espaco fisico apra atendimento de alunos; local para trabalhos dentro da
unir que ndo sejam sala de aula; laboratorios adequados para as aulas, etc.

Estdo relacionadas a nescessidade de executar consultérias que me sobrecarregam em virtude
da remuneracdo salarial.

Estas sdo estruturais

Estrutura da univ. E material de apoio sdo muito escassos

Estruturais

Excesso de carga de trabalho

Falata de palnejamento

Falha de recursos e ambiente propicio para praticas educacionais

Falta apoio logistico. As instalagBes sdo precérias. Falta istrumento de ensino.

Falta de apoio financeiro da unir

Falta de apoio instituicional

Falta de apoio técnico ao docente

Falta de arcervo bibliografico, principalnmente

Falta de condic¢des da unir

Falta de equipamento didaticos que sirvam como suportes a atividades coerentes

Falta de equipamentos para ministrar aulas.

Falta de espaco fisico; matérial pedagogico.

Falta de estrutura

Falta de estrutura da unir (biblioteca, recursos matériais e financeiros).

Falta de estrutura fisica e material

Falta de estrutura necessaria

Falta de infra-estrtura da unir principalmente em relacdo a laboratorios didaticos

Falta de infraestrutura adequada, falta de massa critica local entre outras.

111



112

Falta de laboratorio de especializados, como por exemplo la. De ecologia.

Falta de material bibliografico

Falta de material de apoio para professores e alunos.

Falta de material de consumo, permaennte e bibliografia adequada.

Falta de recurso por parte da unir

Falta de recursos humanos e materiais

Falta de recursos logisticos

Falta de recursos tecnologicos e equipamentos. Falta de laboratorios, livros, material didatico.
Falta laboratorio para os alunos. Falta equipamentos (computadores e datashow)

Falta materiais/auditorio - logistica em geral.

Falta material de apoio como sala individual e equipamento de informética.

Falta material de pesquisa

Falta na prdpria estrutura da academia(deficiencia), sucateamento

Falta pessoal de apoio, equipamentos e material.

Faltam condicoes reais de trabalho

Faltam recurso tecnologicos disponiveis

Faltam recursos humanos e materiais

Fator tempo para mais pesquiza e horario disponivel para atender as reunides do
departamento.

Inexistencia de infra-estrutura, burocrcia e ausencia de corpo docente minimo.
Infraestrutura da instituicdo e muito fraca

Infra-estrutura fisica, equipamentos, pessoal técnico de apoio.

Institucionais.

Inumeras atividades ndo sdo de competencia de professor/chefe de departamento ném de
outros setores da instituicdo

Limpeza da piscina independente de mim, mais preciso dela limpa e tem sido uma grande
dificuldade.

Livros e equipamentos insuficientes.

Logistica e pessoal técnico

Minha saude tempo e interresse

Nao ha laboratorio ou transporte para aula de campo.

Né&o tenho dominio de linguas estrangeiras, de informatica e faltam equipamentos aqui no
campus.

Necessito apoio material, humano e tecnologico

Necessito de material de apoio e de condicoes de trabalho

Nunca estao prontas as condicoes de trabalho

O laboratorio especifico nao é adequado.

O ndo cumprimento de regras instituidas. Falta de condi¢cdes adequadas de trabalho, excesso
de trabalho em funcdo dos itens anteriores.

Ocorre problemas de comunicacgdo informacao institucional e aparo logistico para desenpenho
das atividades academicas.

Os recursos de matériais como data show e computadores deixa ainda a desejar.

Pela falta de estrutura.

Pelas limitacdes institucionais

Por causa da propria falta de estrutura da unir quanto aos recursos disponiveis.

Por diferentes fatores principalmente biblioteca defasada

Por falta de profissionais adequados

Por que dependemos de infra-estrutura e de mais tempo para nos dedicarmos...
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Por que nao depende de mim, se nao ha computadores e data-shows diponiveis e pessoal
administrativo para deixar instalado na sala de aula, otimisando assim, o tempo do professor.
Por se tratarem de dificuldades estruturais

Porque a instituicdo oferece uma condi¢6a precéaria de trabalho.

Porque ainda aguardo materiais e equipamentos para atividades laboratoriais. Muintas
atividades sdo improvisadas.

Porgue depende de outros setores: laboratdrios e recursos

Porque ha carencia de salas de aula, laborat'rios especificos e bibliografias adequada
Poucos recursos

Precisaria de professores com muinta liberdade para atuar em aulas praticas.

Preciso fazer um mestrado/a estrutura universitariae os alunos nao, tem uma cultura
condizente com uma universidade.

Preciso me aperfeicoar mais

Problema relacionado a postura do colega de departamento.

Problemas com limpeza, falta de recursos didaticos, falta de livros e materiais bibliogréaficos
na biblioteca

Quase sempre sdo de faceis resolucéo.

Recursos escassos para qualquer atividade

Recursos materias que a unir ndo possuli.

Refere seus recursos materiais que nem sempre estdo disponiveis

Relativas a falta de estrutura da instituicdo

Sdo atribui¢des institucionais.

Sao coisas inerentes a instituicdo, falta equipamentoe/ etc

Sédo decorrentes das condi¢des de trabalho e de tudo que nescessito a instituicao as vezes ndo
proporciona.

Séo desobediéncias civis as regulamentacdes, falta de estrutura e infraestutura de apoio.
Sdo institucionais.

Sao problemas estruturais da unir quanto as condicdes de trabalho oferecidas

Saude debilitada - em tratamento

So relativos aos alunos

Tem relagdes com outros setores e / ou departamentos.

Todos os setores devem estar interligados

Uso da linguagem tecnica da diciplina e falta de leitura dos alunos
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ANEXO 5 - ALUNOS: RAZOES PARA CONTINUAR OU SAIR DA UNIR SE
HOUVESSE OUTRA INSTITUICAO GRATUITA QUE OFERECESSE O SEU CURSO

quadro de professores nessa situacdo a unir teria mais credibilidade

a distancia do centro a pessima condi¢do da estrada a falta de compromisso da classe docente,
com raras excegoes.

A maioria dos professores parecem frustados por serem professores, na grande maioria nao
estdo compromissados com o conteudo a ser dado, 0 nosso curso e o acervo da biblioteca é
péssimo e muito antigo, 0s outros cursos possuem melhores.

a qualidade do corpo docente, o reconhecimento perante a comunidade

A Uunir deixa muito a desejar com relacdo ao aprendizado composto pelo corpo docente, falta
dedicacdo e empenho para com os alunos.

Acervo atualizado antigo, organizacdo administrativa péssima, e melhoria nos cursos.

Acesso facilitado; mais opcGes e qualidade de ensino.

alta compromisso com os alunos, falta de tecnologia, poucos laboratorios.

amizade, corpo docente, qualidade

colega de classe mais interessando no curso, status

corpo docente qualificado incentivo a pesquisa

corpo docente, reconhecimento, nivel dos discentes

decadencia

depende se estas instituicdes fazem de unir as instalacdes, equipamentos elaboratorios e
pessima a enrolacdo, s6 promessa e bate papo.

Descaso Falta de Organizacdo Localidade

Descaso Frustracao

devido a ma estrutura, falta equipamentos de informatica e livros

Distancia Falta de compromisso dos professores Falta de incentivo

é a 1° universidade

E GRATUITA

E muito longe.

E UMA INSTITUICAO FEDERAL POSSUI UMA QUALIDADE NO ENSINO TEM UMA
JUNTA DE PROFISSIONAIS CAPACITADOS

estrutura falha

ESTRUTURA FISCA DO CAMPUS (BIBLIOT., SALAS DE AULA, LABORATORIOS.
ETC. MAIOR ASSITENCIA OFERECIDA AOS ACADEMICOS INCENTIVOS
FINANCEIROS AOS ACDEMICOS DENTRO DO CAMPUS.

estrutura precaria do curso chefe de departamento inascessiveis quadro de professores
imcompletos

Estrutura Frequencia de aulas/professores Localizacao

Estudaria em uma Proxima de casa Os Professores sédo basicamente os mesmos Os Cursos séo
isolados.

falta de estrutura

falta de laboratdrio falta de pessoal técnico administrativo falta de professores

Falta de qualificacdo dos professores; distancia e falta de material bibliogréfico atualizado.
Falta Estrutura Incentivo Livros

Falta melhores condigdes pra qualificar o profissional para o0 mercado de trabalho discaso das
autoridades competentes pra resolucéo de problemas Falta de infra=-estrutura compativel com
0s cursos oferecidos

Gosto da unir; melhor estado; todos querem estar aqui.

gratuidade, nivel dos alunos
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Greves Falta de Infra-estrutura Desatualizado

H& muita desorganizacéo, o aluno é tratado com desrespeito. Por isso mudaria.

Instituicdo deveria ser central; estrutura deveria possuir qualidade e falta de comprometimento
por parte do docente.

Instituicdo Federal é mais respeitada; valorizacao do curriculo pessoal e mais seletiva.
Localidade e coordenacéo do curso fora de foco.

Localidade, infra estrutura e allimentacéo, a cantina ndo presta. Tem barata na comida.
Localizacdo Tempo

maioria dos professores sdo competentes acesso ao campus é facil

mais reconhecido, proximo a minha casa

melhor estrutura fisica mairo tempo de atuagdo maior atuacdo pratica

Melhor incentivo Biblioteca atualizada Empresa Junior

melhor infraestrutura, distancia da cidade

Melhores professores; mais oportunidade de participacdo politica e mais oportunidades de
po6s-graduacéo.

Meu irmdo me indicou por ser muito boa.

OFERECE APENAS DOIS CURSOS DISTANCIA NAO TEM O CURSO QUE EU
GOSTARIA DE FAZER

OFERECER UM ESTUDO MAIS SERIO OFERECER UM CORPO DE DOCENTES
MELHOR PREPARADO

Organizacdo Professores Desqualificados Distancia

organizacdo, competencia e reasponsabilidade.

0s professores s&o atenciosos

outras universidades tem mais recursos, bibliotecas, salas de informatica

PELA FALTA DE APARELHOS OBRIGATRORIO PARA O ENSINO PELA
PRECARIEDADE DO CURSO PELA FALTA DE ESTRUTURA

pelo estatos que a unir apresenta

pelo prestigio da universidade federal

pelo processo de adaptacéao, pela composi¢do docente do meu curso e pela amizade formada
dentro da UNIR

pode oferecer areas de pesquisas de estatus de uma federal.

POR SER UMA UNIVERSIDADE FEDERAL

por ser uma universidade federal, por dar oportunidades e projetos de iniciacdo cientifica
por ter o melhor corpo docente

Porque é uma Universidade de Credibilidade Porque assim, também teria outros cursos.
Porque ainda assim seriam gratuitos.

possui 0 melhor corpo de doscentes

prestigio, maior numero de doutores, pesquisa

procurarias uma instituicdo mais atualizada e com mais recursos.

professores capacitados

Professores descompromissados, muito distante do centro de PVVH poucos recursos didaticos
proximidade da familia, mais tradicional que as demais, corpo docente mais elaborado
proximo de casa, gosto daqui

QUADRO DE PRF. INSUFICIENTES CARENCIA DE MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS
FALTA DE RECURSOS PARA PESQUISA.

quadro de professores laboratorios

Qualidade de ensino; instalagdes e professores sem compromisso.

qualificacdo dos professores, incentivo por parte da institui¢do pela qualificacdo dos
professores, qualidade dos formandos
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Questdo fisica (estrutural e localizacdo); professores desinteressados e abandono do curso.
reconhecimento, status, conhecimento academico

TENHO CONHECIMENTO DO NiVEL DE COMPROMETIOMENTO DE VA'RIOS
PROFISSIONAIS DA UNIR ACREDITO NA CAPACIDADE DE CRESCIMENTO DA
UNIR

Tradicdo Bons Resultados Proxima da Residencia
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ANEXO 6 - COMISSAO INTERNA DE SUPERVISAO - CIS/UNIR

Criada pela Lei n® 11.091 de 12 de janeiro de 2005.

Instituida pelas Portarias n°2.519, DE 15 DE JULHO DE 2005 e n° 2.562, DE 21 DE
JULHO DE 2005.

Tem por finalidade:

0 Acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar a implantacdo do Plano de Carreira na
UNIR.
0 Propor a Comissdo Nacional de Supervisao as alteracGes necessarias para o

aprimoramento do Plano de Carreira.

Composta por servidores que pertencem ao PCCTAE - ativos e aposentados.
Mandato de 3 (trés) anos.
Possui um coordenador e um coordenador adjunto.
Os membros da CIS ndo poderdo receber funcédo gratificada ou qualquer outra
retribuicdo financeira.

Atribuicdes da CIS

a Acompanhar a implantagdo do Plano de Carreira em todas as suas etapas, bem como o
trabalho da Comisséo de Enquadramento;

a Auxiliar a &rea de pessoal, bem como os servidores, quanto ao Plano de Carreira dos
cargos técnico-administrativos em educacao;

o Fiscalizar e avaliar a implementacéo do Plano de Carreira no &mbito da respectiva
instituicdo federal de ensino;

o Propor a Comissdo Nacional de Supervisao as alteraces necessarias para o
aprimoramento do plano;

o Apresentar propostas e fiscalizar a elaboracéo e a execucdo do plano de

desenvolvimento de pessoal da instituicdo federal de ensino e seus programas de
capacitacao, de avaliacdo e de dimensionamento das necessidades de pessoal e modelo
de alocacdo de vagas;

o Avaliar, anualmente, as propostas de lotacdo da instituigdo federal de ensino,
conforme o inciso | do 8 1° do art. 24 da Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005;

o Acompanhar o processo de identificacdo dos ambientes organizacionais da IFE
proposto pela area de pessoal, bem como 0s cargos que os integram;

o Examinar os casos omissos referentes ao Plano de Carreira e encaminha-los a

Comissdo Nacional de Supervisdo.

B Contribuicao:
COMISSAOQO INTERNA DE SUPERVISAO
CIS/UNIR
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ANEXO 7 — NAES UNIR - CURRICULO DO ENSINO FUNDAMENTAL

BASE NACIONAL COMUM

COMPONETES 1*FASE 2°FASE 3* FASE CARGA
CURRICULARES HORARIA
Lingua Portuguesa 80 TV Aulas 160 Horas
Quimica 50 Tv Aulas 100 Horas
Geografia 40 TV Aulas 80 Horas
Matematica 70 TV Aulas 140 Horas
Fisica 50 TV Aulas 100 Horas
Biologia 50 TV Aulas | 100 Horas
Historia 76 TV Aulas 152 Horas
Total da Base Comum Nacional 170 TV Aulas |156 TV Aulas |120 TV Aulas |832 Horas
PARTE DIVERSIFICADA
Geografia do estado de Rondonia |30 TV Aulas 60 Horas
Histdria do Estado de Ronddnia 30 TV Aulas |60 Horas
Lingua Estrangeira Moderna 40 TV Aulas 80 Horas
Sociologia 10 TV Aulas 20 Horas
Filosofia 10 TV Aulas |20 Horas
Total da Parte Diversificada 30TV Aulas |50 TV Aulas |40 TV Aulas | 240 Horas
Total de TV Aulas e Carga 200 TV Aulas |170 TV Aulas [166 TV Aulas | 1072 Horas
Horaria
Fonte: NAES/UNIR, 2006
ANEXO 8 — NAES-UNIR — CURRICULO DO ENSINO MEDIO
BASE NACIONAL COMUM
COMPONETES 1*FASE 2°FASE 3°FASE CARGA
CURRICULARES HORARIA
Lingua Portuguesa 80 TV Aulas 160 Horas
Quimica 50 Tv Aulas 100 Horas
Geografia 40 TV Aulas 80 Horas
Matematica 70 TV Aulas 140 Horas
Fisica 50 TV Aulas 100 Horas
Biologia 50 TV Aulas | 100 Horas
Historia 76 TV Aulas 152 Horas
Total da Base Comum Nacional 170 TV Aulas |156 TV Aulas |120 TV Aulas |832 Horas
PARTE DIVERSIFICADA
Geografia do estado de Rondbnia |30 TV Aulas 60 Horas
Histdria do Estado de Rondonia 30TV Aulas |60 Horas
Lingua Estrangeira Moderna 40 TV Aulas 80 Horas
Sociologia 10 TV Aulas 20 Horas
Filosofia 10 TV Aulas |20 Horas
Total da Parte Diversificada 30TV Aulas |50 TV Aulas |40 TV Aulas | 240 Horas
Total de TV Aulas e Carga|200 TV Aulas |170 TV Aulas [166 TV Aulas |1072 Horas
Horéria

Fonte: NAES/UNIR, 2006.
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ANEXO 9 -
EM QUE TIPO DE ESTABELECIMENTO DE ENSINO Inscritos Aprovados
VOCE CURSOU O ENSINO FUNDAMENTAL (1° GRAU)?| Quant. % Quant.| %
I |N&o informou 1738 11,94 118 | 9,52
Il |Maior parte em escola particular 805 5,53 74 5,97
111 |Maior parte em escola publica 1256 8,63 109 | 8,79
IV [Todo em escola particular 1932 13,27 213 | 17,18
VV  [Todo em escola publica 8827 60,63 726 | 58,55
TOTAL 14558 | 100,00 | 1240 {100,00
EM QUE TIPO DE ESTABELECIMENTO DE ENSINO Inscritos Aprovados
VOCE CURSOU O ENSINO MEDIO (2° GRAU)? Quant. % Quant.| %
I [N&o informou 1738 11,94 | 118 | 9,52
Il |Maior parte em escola particular 642 4,41 51 411
111 [Maior parte em escola publica 809 5,56 66 5,32
IV [Todo em escola particular 2477 17,01 | 289 |23,31
V  [Todo em escola publica 8892 61,08 | 716 |57,74
TOTAL 14558 | 100,00 | 1240 (100,00

Fonte: CPPSD, Questionario Sécio Econémico.
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